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"Svenska matproducenter maste bérja skarpa sig. Om svensk
mat ska forsvara sin plats i hyllorna maste den bli billigare.
Tanker svensk livsmedelsindustri bejaka utvecklingen?” fragar
ICAs koncernchef Kenneth Bengtsson i en debattartikel i
Dagens Industri i augusti 2006. Han beskriver hur handeln
numera har majlighet att med full kontroll pa kvaliteten kdpa
sina varor éver hela Europa. Tiden da svensk handel var bero-

ende av nagra fa stora svenska leverantdrer ar forbi.

I boken ”Billig mat — en dyr affar” beskriver Gunnar Brulin,
journalist pA Mal och Medel den nya konkurrenssituation
som svensk livsmedelsindustri har att mota. Marknaden for
livsmedel ar inte langre nationell. Maten blir i allt storre ut-
strackning en industrivara som andra, med produktionsked-
jor som stracker sig over hela jorden. Det

har lett till kraftiga rationaliseringar
inom den svenska livsmedelsindu-

strin och manga av Livs medlem- A

mar har blivit av med jobbet. Ofta
pa orationella grunder.

Livs mal ar klart: Sverige ska
aven i framtiden ha en konkur-
renskraftig livsmedelsindustri som



kan erbjuda trygga och vilbetalda jobb. Men for att na
dit maste bade industrin och fackféreningsrorelsen hitta
strategier som gor att den svenska livsmedelsindustrin kan
utnyttja de mojligheter och parera de hot som den globala
konkurrensen skapar.

”Billig mat — en dyr affar” dr en bra grund for utveckling
av en facklig strategi som grundas pa en ordentlig diskussion
i forbundets klubbar och avdelningar.

Boken kan anvindas bdde som underlag for fackliga
studier och for utatriktade aktiviteter, som riktar sig till
konsumenter och media.

Den hir handledningen dr avsedd som inspiration och
inte som en studieplan som ska foljas till punkt och pricka.
Vilj de fragestillningar och problem som 4r mest aktuella
for er och komplettera med egna idéer. Tipsen i studiehand-
ledningen kan anvandas bade for att lagga upp studiecirklar
och som tips till teman for klubb- och avdelningsmoten.

Nar ni ordnar utatriktade aktiviteter: Glom inte att bjuda
in de lokala medierna! Konsumenterna och den allminna
opinionen dr vara bundsforvanter i kampen for bra mat
som produceras under trygga villkor och som ger valuta
for pengarna.

Vi i forbundsledningen tycker att boken ”Billig mat — en
dyr affir” dr ett bra verktyg for att bygga en lokal facklig
verksamhet som ar bade rolig och meningsfull dir det finns
utrymme for alla medlemmars intressen och aktivitet. Och
vi hoppas att fler tycker som vi.

SVENSKA LIVSMEDELSARBETAREFORBUNDET
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Forslag pa aktiviteter och teman for
studietraffar och moten:

Vi har strukturerat materialet i tre delar — en analys av hur det
ser ut i dag, en diskussion om hur vi vill att det ska se ut, samt
en diskussion om hur vi ska ta oss fran det ldge vi har i dag till
det ldge vi vill ha.

Oavsett vilka idéer i materialet som ni anvander er av, kan
det vara klokt att ha samma struktur pa arbetet: nulagesanalys,
maldiskussion och strategidiskussion. D& blir diskussionerna

mer rediga och slutsatserna enklare att dra.
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1. Hur ser det egentligen ut i dag?

1.1 Hur ser en modern butik ut?
e Hur ser sortimentet ut?
Lokalt producerade varor
Markesvaror
Egna Mairkesvaror

e Hur ar varorna placerade? Finns det ndgot monster i Din
butik?
(Las bokens kapitel 1, Prisfesten, i anslutning till detta)

DISKUSSIONSFRAGA:

e Vad kravs for att svenska livsmedelsforetag ska fa basta
placering inom sin kategori?

FORSLAG PR UTATRIKTAD AKTIVITET:

e Enkat utanfor ortens stora butiker om vad som ar vikti-
gast for den butikens kunder.

1.2 Varifran kommer varorna?
e Vilj ut en varukategori som beror er avdelning sarskilt
starkt.

e Varifrdn kommer varorna i den lokala butikens sorti-
ment?

Finns det lokalt, smaskaligt producerade varor?

DISKUSSIONSFRAGOR:

e Var finns framtiden for livsmedelsindustrin pa er ort?
Lokalt, globalt eller i Europa?

o Hur ska livsmedelsindustrin pa er ort gora for att 6ka sin
konkurrenskraft?

Underlag for diskussionen finns bl.a. i bokens kapitel 2,
Global upphandling, kapitel 5, De stora vianstrar med EMV,
kapitel 6, Turkisk yoghurt i Virmland.

FORSLAG TILL UTATRIKTAD AKTIVITET:
e Torgstind utanfor stormarknader som erbjuder ur-
sprungsanalys av varukorgarna, siljer boken och delar

ut flygblad.

1.3 Matmil: Hur ser producentkedjan ut i den

globaliserade livsmedelsindustrin?

I boken ges exempel pa hur livsmedel kan fardas runt hela

jordklotet innan de hamnar i butikernas diskar. (Se kapitel

11, Hogt pris for billig kyckling, kapitel 13, Jakten p4 billig

mat.) Leta reda pa exempel i de lokala butikerna.

DISKUSSIONSFRAGOR:

e Hur kan det vara ekonomi i att fiska lax i Norge, filea
den i Thailand och silja den i Sverige?

e Hur ska konsumenterna f3 veta vad deras mat varit med
om innan den hamnat i butiken?

e Hur ska konsumenterna
a. bli mer medvetna?
b. fa battre mojligheter till aktiva val av mat?

o Hur ska matens ursprungsmarkning se ut?

e Hur kan fackligt arbete paverka utvecklingen?

FORSLAG TILL UTATRIKTAD AKTIVITET:

e Ta fram ndgra utvalda varor och dokumentera deras re-

sor och ta reda pa arbetsforhallandena i de anlidggningar
maten har passerat.

e Ordna tipstiavling utanfor de lokala stormarknaderna, dar
kunder far gissa hur langt deras kycklingar och fiskpaket
har rest.

e Dela ut flygblad och silj boken.



2. Hur vill vi att det ska se ut
for konsumenter och producenter?

2.1 Pris och kvalitet

De stora livsmedelskedjorna havdar att de genom sitt stan-
dardiseringsarbete fatt mojlighet att kopa livsmedel dar de
ar billigast, samtidigt som de kan kontrollera att kvaliteten
inte forsamras. (Se kapitel 1, Prisfesten, kapitel 2 Global
upphandling, kapitel 5 De stora vianstrar med EMV)

e Vilj ut nagra varor som produceras i er avdelning och

konkurrenter i olika prisklasser.

DISKUSSIONSFRAGOR:

e Finns det ndgot samband mellan pris och kvalitet?
e Vilka risker medfor prispressen pa mat?

o Ar svenskproducerad mat prisvird?

2.2 Arbetsforhdllanden och konkurrensen

e Hur borde arbetssituationen for livsmedelsarbetare
vara?

e Hur ska svensk livsmedelsindustri kunna konkurrera utan

att livsmedelsarbetarnas arbetssituation blir orimlig?

e Ger konkurrensen inom livsmedelshandeln storre eller
mindre valfrihet for konsumenterna?

FORSLAG TILL UTATRIKTAD AKTIVITET:
e Enkit utanfor livsmedelsbutikerna pa orten: Tycker du
att svenskproducerad mat dr prisvird, ja eller nej?

e Dela ut flygblad om EMV och silj boken.

3. Vilken strategi leder till mdlet?

3.1 Lokal mat eller global mat?
I boken ges exempel pa hur lokalt producerad mat med
etnisk karaktir (svenska ostar och turkisk yoghurt) har gett
nya mojligheter. (Kapitel 6, Turkisk yoghurt i Virmland, ka-
pitel 16 Yrkeskunnandet). Samtidigt har de sma livsmedels-
producenterna haft svart att fa plats pa butikernas hyllor.
Intervjua lokala handlare och smaskaliga livsmedels-
producenter om den smaskaliga livsmedelsproduktionens
mojligheter.

DISKUSSIONSFRAGOR:
e Var ligger livsmedelsindustrins framtid?
a. i samverkan lokal produktion — lokal handel?
b. i massproduktion med global konkurrenskraft?
c. i smaskalig produktion av exklusiva livsmedel for
lyxkonsumtion?

o Finns det en strategi for Sverige som livsmedelsproducent
eller maste varje foretag ha en egen?

o Behovs det en svensk branschpolitik for livsmedelsindu-
strin och hur ska den i sa fall se ut?

3.2 Fackforeningarnas mdjligheter
Den globala konkurrensen ir sillan rittvis. I boken beskrivs
ett mycket talande exempel pa hur arbetare i fattiga lander
far betala ett hogt pris for att Europas affarer ska kunna silja
billig kyckling. (Kapitel 11, Hogt pris for billig kyckling).
Men det finns ocksa ljuspunkter. Grunden for den glo-
bala livsmedelshandeln 4r gemensamma standarder. Dar
har fackforeningsrorelsen med viss framgang engagerat sig
for att aven lontagarnas arbetsforhallanden ska regleras i
standarderna. (Kapitel 14, Bittre markning behovs). Fack-
foreningarna har liksom foretagen viaxt over granserna och
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har genom koncernavtal lyckats paverka inkomst- och ar-

betsforhallanden sé att det blir mer jamlikt 6ver granserna.

(Kapitel 13, Jakten pa billig mat).

o Ta reda pa vilken utlindsk konkurrens livsmedelsindu-
strin pa er ort moter.

o Kartlagg koncernavtalen som beror er ort.

e Ta reda pa loner och arbetsforhallanden hos nigra vik-
tiga utlindska konkurrenter till livsmedelsindustrin pa
er ort.

DISKUSSIONSFRAGOR:

o Hur ska det internationella fackliga arbetet kunna bli en
effektiv motkraft mot den prispress som skapar omansk-
liga arbetsforhallanden?

o Vilka verktyg stér till den internationella fackforenings-
rorelsens forfogande?

e Hur kan fackligt aktiva och konsumenter samverka?

e Kan vi hitta nya végar till framgéang?




Den mat som livsmedelsarbetarna producerar siljs inte
pa samma satt som forr. Dagens matbutiker har tagit
makten 6ver bade industri och konsumenter.

Alla paverkas av detta! Som producenter paverkas
vi som jobbar i livsmedelsindustrin starkt av prispres-
sen och hdrda konkurrensvillkor. Som konsumenter
paverkas vi nar vi handlar i butikerna.

Men vi kan ocksa paverka! Forsta steget till paver-
kan ar kunskap och debatt.

I denna studie- och aktivitetshandledning finns tips
for studiecirklar, sjalvstudier och for klubbar som vill
arbeta aktivt med frdgor om den billiga maten. Hand-
ledningen bygger pa boken ”Billig mat — en dyr affir”,
som skrivits av Gunnar Brulin, som dr journalist pa

Mail och Medel.

Pa www.livs.se finns en sirskild avdelning om den bil-
liga maten. Hir kan du ldsa om aktuell debatt, bestilla
boken och annat material.
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