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Forord

Idag kdnnetecknas Livs av en bred fortroendemannaorganisation med ménga
natverk och ett gott kamratskap. Det ger oss unika forutsattningar att snabbt
kunna mobilisera for gemensamma uppgifter. Det har vi ocksa visat vid ett flertal
tillfallen under arens lopp.

Vi har formagan att genomfora bra avtalsrorelser utan att behova anvianda
nagra konfliktvapen. Var motpart dar vial medveten om den kraft som finns i
organisationen Livs.

Vi har formdgan att nar det val behovs mobilisera och ta en fajt for att lyckas
med det grundlaggande — att se till att alla medlemmar omfattas av ett kollek-
tivavtal.

Vi har formdgan att na ut till mdnga medlemmar for att diskutera viktiga
vagval. Det har bland annat gett medlemmarna ett bra forsakringsskydd.

Vi har ocksa formdgan att anpassa organisationen och genomfora nodvindiga
forandringar for att hushilla med de gemensamma resurserna pa ett for medlem-
marna basta sitt. Vi har god kvalité i administrationen och en hog tillganglighet
for medlemmarna.

Vi ska nu ta nasta steg i att utveckla organisationen genom att korta be-
slutsvagarna och satsa mer pa det medlemsnara arbetet. En tydlig organisation
med tva beslutsnivéer, klubb och férbund, ger en genomskinlighet som starker
demokratin.

En gemensam verksamhetsplan och ekonomi ska ge oss goda mojligheter att
ge alla medlemmar ett likvardigt medlemskap. Vi frigor resurser, personella och
ekonomiska, fran interna moten till ett mer medlemsnara arbete.

Genom att fortsitta att medvetet utveckla och stodja niatverk mellan fortro-
endevalda och genom satsningar pd medlemsutbildning stiarker vi det fackliga
arbetet pa arbetsplatserna.

Styrkan i organisationen finns i allt det engagemang for foreningen som finns
hos medlemmar, fortroendevalda och anstillda.

Det engagemanget har gett diskussionerna och funderingarna om ett framtida
forbund en bredd och ett djup som forbundsstyrelsen har haft stor glidje av i
processen med att ta fram det slutliga forslaget till ny organisation. Forslaget
som du nu kan ta del av i den har rapporten.
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KAPITEL 1

Inledning

Mer medlemsnytta ar malet med forbundsstyrelsens forslag till forandring av Livs
organisation. I forslaget ska 5 verksamhetsregioner inrittas och avdelningarna
upphora. Organisationen utgdr fran en beslutande organisation och en verkstal-
lande organisation.

Forslaget bygger pa tre ben:

Mer demokrati:

® Beslutsvagarna kortas nar antalet beslutsnivaer forandras fran tre till tva.
Kongressombuden viljs direkt av klubbarna och for medlemmar pa sma ar-
betsplatser sker en medlemsomrostning om kongressombuden. Alla regioner
har representanter i ett nytt forbundsmote.

Mer verksamhet:

e En gemensam verksamhetsplan och ekonomi ska garantera medlemmarna
en bra och likvirdig verksamhet. Verksamheten inriktas pd att 6ka de lokala
aktiviteterna bland annat genom ett nytt uppdrag med regionalt fortroende-
valda som dr viktiga resurser i medlemsvarvning och uppsokeri. I verksam-
hetsregionerna sker en samordning genom regionala verkstillande utskott.

Mer for pengarna:
e Genom organisationsforandringen minskar de fasta kostnaderna och resurser
frigors for verksamhetssatsningar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen:

Att stilla sig bakom rapporten med forslag till ny organisation i sin helhet
med tillhorande stadgemaissiga forandringar.
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KAPITEL 2

Bakgrund

Kongressen 2005 beslutade att tillsdtta en organisationsutredning med uppgiften
att se over forbundets organisation och struktur. Detta for att forbundet i framti-
den ska bli en organisation som pa basta mojliga satt tillvaratar medlemmarnas
intressen bdde i arbetslivet och i samhallet i stort.

Motivet var en gemensam vilja till att gbra en organisationséversyn. Det
kom till uttryck i flera motioner som tog upp organisatoriska fragor utifran
olika perspektiv. Nagra av frigorna som lyftes var samgdende med annat/andra
LO-forbund, fordelning av mandat till representantskapet, forbundsstyrelsens
respektive AUs sammansattning, samt avdelningarnas och forbundskontorets
arbetsuppgifter.

Processen

Processen med organisationsutredningen har genomférts i olika steg:

2006

Diskussionsrunda i hela organisationen. Ett underlag med bakgrund och diskus-
sionsfragor fungerade som stod for diskussioner i avdelningar, klubbar, pa kurser
och konferenser.

2007
Analys, diskussioner och utarbetande av forslag i referensgrupper, AU och FS.
Forbundsstyrelsen antar idéskissen ”Mer Livs” i december.

2008

Januari — Idéskissen ”Mer Livs” skickas ut pa remiss till avdelningarna. Re-
missvaren kom in till 30 april. Sammanstillning och analys, omarbetning av
forslag. Augusti — kongressrapporten skickas ut for diskussioner och motioner.
Motionsstopp i oktober.

2009
Maj - Kongress
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Sammanstallning av diskussionsrundan 2006-2007

Ett diskussionsunderlag fungerade som underlag for diskussioner pa klubbarna,
avdelningarna, kurser och konferenser. Totalt sjuttio svar kom in.

I sammanstallningen av svaren som kommit in som foljer redovisas svar och
kommentarer under fragornas olika rubriker.

Diskussionsrundan var ingen omrostning om hur saker och ting ska vara utan
ett sitt for forbundsstyrelsen att fanga upp olika synpunkter. Darfor varderar
heller inte denna sammanstallning hur manga som avgivit olika svar utan speglar
de olika aspekter som kommit in i svaren.

1. Vad behover man den fackliga organisationen till?
Viktiga fragor for Livs att arbeta med:

Anstdllningsfragor, trygghet och valfard?

e Tillsvidareanstillningar, processen maste bli snabbare fran
visstidsanstallning eller vikariat till tillsvidareanstallning.

e LAS maste hivdas och stirkas, s3 4ven MBL.

e Heltid ska vara en rattighet — deltid en mojlighet.

e Starka kollektivavtal med schysta villkor och loner.

e Forsdkringarna - bade avtals- och medlemsforsikringar ar
viktiga for tryggheten.

e Anstillningstryggheten riskerar att urholkas nar beman-
ningsforetag tar Gver.

e Pensionsfragorna viktiga.

e Arbetstidsforkortning.

Lonenivaer och Ioneutveckling?

e Jamstillda och rattvisa Ioner.

e Grundlonen maste upp sa att man kan leva pa sin l6n.

e Hojda OB-tillagg och skifttillagg, framforallt nattilliggen.
® Motarbeta hutlosa chefsloner och skruvade bonussystem,

Arbetsmiljo?

e Aktivt arbetsmiljoarbete.

e RSO och skyddsronder viktiga bitar.

e Arbetsmiljoavtalet har blivit battre men kan forbattras ytterligare.
e Uppfoljningen av arbetsmiljolagarna bor bli battre.

e Forstarkning av rehabiliteringsarbetet och det psykosociala arbetet.
e Utbildning, alla medlemmar ska fa grundliggande kunskap.
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Kompetensutveckling och arbetsinnehdll?

Kompetensutveckling betydelsefull.

Arbetsgivaren maste ta ett storre ansvar for kompetensutvecklingen, bl a
genom personliga kompetensutvecklingsplaner.

Kompetensutvecklingen skulle kunna avtalsregleras i ett system liknande
arbetstidskonto.

Varierande arbetsuppgifter, arbetsrotation.

Medarbetarsamtal.

Delaktighet, inflytande och medbestimmande?

Storre mojlighet att paverka den egna situationen.

Utvecklingsavtalet bor fornyas.

MBL ska stirkas och medbestimmandet maste ocksd finnas med globalt i
koncernerna.

Storre insyn i foretagen.

Andra uppgifter?

Nira medlemmarna.

Storre facklig narvaro.

Snabb medlemsservice.

Sankta medlemsavgifter.

Synas mer utat.
Flervagskommunikation.

Engagemang inte elitstyrning.

Engagera nya och unga.

Foretrddare ska kunna ge konkreta svar.
Paverkansarbetet i samhillet - fackligpolitisk samverkan ett viktigt medel.
Den politiska agendan viktig.

2. Hur behover vi forandra vart fackliga arbete?

Vad ska ges okade prioriteringar?

Anstdllningsfragor, trygghet och vilfard?

Tillsvidareanstallningar.

Internationellt arbete som verkar for bittre arbetsvillkor i hela virlden,
Fackligt natverkande over granserna viktigt i Norden, Europa och globalt.
Kollektivavtalen starka, fir ej urholkas.

Karensdagen bort.

Facklig-politiska arbetet viktigt for battre arbetsvillkor, trygghet och val-
fard.
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Lonenivder och lIoneutveckling?

e Hogre loner. Bra grundlon.

e Hogre tariffloner. Bonussystem.

® Bra att rikna i kronor och 6ren och inte i procent.
e Harda mot arbetsgivarna.

e Motverka sjukt hoga chefsloner och styrelsearvoden.
e Bra forhandlare.

e Lonekartliggningar.

e Jobba solidariskt.

® Loner maste upp i laglonelander.

* Motverka l6nedumpning.

e Granslost arbete.

Arbetsmiljo?

e Engagera skyddsombuden mer.

e Fastanstilla RSO.

e Arbetsmiljodiplom.

e Utbildning i och information om AML pé arbetsplatserna.
e Chefsutbildning i AML far utbildning.

e Anvinda AML vid férhandlingar

e Viktigt att forbattra globalt. Natverkande over granserna.
e Internationella sikerhetsforeskrifter.

e Stodja bittre arbetsmiljo globalt.

e Rehabilitering viktig.

e Samverkan.

e Inriktning bra nu men behover forstarkas.

Kompetensutveckling och arbetsinnehall?

e Tydliga arbetsbeskrivningar.

e Internutbildningar.

e Kompetensutvecklingsplaner for alla.

e Kompetensutveckling ger friskare, nojdare personal.

e Industrin utvecklas snabbt, kompetensutveckling behovs for att vi ska hanga
med vid byte av maskiner etc.

® Varierande arbetsuppgifter.

e Arbetsrotation.

e Utbildningssatsningar, ex bryggarutbildning.

e Vidareutbildningar i exempelvis sprak.

10 Kapitel 2 — Bakgrund



Delaktighet, inflytande och medbestammande?
e Mer delaktighet.

e Utvirderingar/enkiter bland medlemmarna.

e Omrostningar pa portalen.

e Medlemsutbildning.

e Oppenhet.

e Mindre toppstyrning.

e Decentralisering.

e Inflytandefragor i foretagen, ex EWC.

e Raitt till medlemsmoten pa arbetstid.

e Starka klubbar.

e Okat nitverkande lokalt, centralt, regionalt, globalt.

Andra uppgifter?

e Nirhet medlemmarna.

e Tillganglighet for alla.

e Engagemang och kontaktarbete ska prioriteras.

e Medlemsutbildningar.

e Utbildningar for fortroendevalda och ombudsman.

e Ideologisk skolning av medlemmar.

e DPolitiken ska vara frivillig.

e Medlemskapets varde ska standigt forbattras.

® Medlemsvirning.

e Ungdomssatsning medlemsvirvning.

e Informationsarbetet och utbildningssatsningar ar viktiga metoder.
® Mediaprofilering, viktigt vara med i politiska debatten.
e Dra nytta av [T-utvecklingen.

® Motverka handelns egna markesvaror.

e Samspel i LO.

3. Organisationsstruktur

Ar det mdjligt att bygga en organisationsstruktur utifrdn forbundets olika
branscher?

e Mojligt.

e Svarigheter.

® De olika branscherna har for olika forutsittningar.

e Regionala skillnader storre dn de mellan branscherna.

e Det vore att ga tillbaka till det gamla.

e For sma organisationer.
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Demokratiprinciperna kan urholkas.
Viktigt med samlad styrka.
Ett Livs — ett kollektivavtal.

Hur skulle en organisation baserad pa foretags- och branschstruktur
kunna se ut?

Indelat i kommuner eller lan.

Storre rotsystem och valda representanter fran alla arbetsplatser och klub-
bar.

Branschvisa avdelningar.

En central organisation med avdelningar som baseras pa de stora koncer-
nerna.

Representantskap for olika branscher.

Branschindelade paneler/referensgrupper.

Gar det att bygga en organisationsstruktur pd andra satt? | sa fall vilka?

Regionuppdelning, olika antal foreslds 4-6 st.
Fler ombudsmin i varje region.

Regionala repskap.

Oka klubbarnas status.

Andrad avdelningsindelning och resursférdelning.
Minska forbundskontoret.

All ekonomi pa forbundet.

G4 ihop med ett eller fler forbund inom LO.
Okad samverkan inom LO-facken.
Koncernfacksorganisation nodvandig.

4. Koncernfackliga fragor

Hur blir den koncernfackliga verksamheten en integrerad del i forbundet?

En ombudsman for varje koncern.

Skyddsombud for olika arbetsplatser inom samma koncern.
Aktuella koncernfackliga fragor maste vivas in i organisationen.
Aktiv medverkan i koncernfackliga aktiviteter.
Koncernrad/koncerntriffar.

Okad rapportering och uppfoljning.

Okad grinslost fackligt arbete inom koncernerna.

Verka for koncernavtal i alla koncerner.
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Hur ska vi arbeta med demokrati/inflytande visavi forbundet?
e Klubbarnas arbete viktigt.

¢ Okad insyn och status for fackrepresentanter i koncernerna.

e Utbildning.

e Forhandlingar.

e Samarbete over granserna.

e Klubbstruktur for koncernerna.

e Branschtriffar.

Hur kan den koncernfackliga verksamheten anvandas for ett ndarmare

samarbete med livsmedelsarbetare i andra lander?

e QOkat samarbete och 6kad synlighet — problembilderna ir de samma.

e Utveckla EWC.

e Gemensamma avtal.

¢ Okat nordiskt samarbete, Nordiska Unionen.

e Ostersjosamarbetet viktigt.

e Polen, Estland, Lettland och Litauen ska erbjudas medlemskap i Nordiska
Unionen.

e Samarbete inom EU.

¢ Folja koncernernas geografi och jobba granslost.

e Lika och grianslosa villkor.

5. Demokrati och inflytande for alla

Hur far den enskilde medlemmen ett reellt inflytande over sin fackliga
organisation, oavsett arbetsplatsens storlek och den geografiska place-
ringen?

e Nirhet och nira.

e Deltagande pa moten.

e Tillganglighet.

e Engagemang.

¢ Information.

e Ritt personer pa ratt plats.

® Ombudsminnen ska komma nar folk behover hjalp.

e F3 hjilp ndr man behover det.

e Aktiva klubbar.

e Klubbar for arbetsplatser utan klubb.

e Decentralisering.

e Utveckla fortroendeuppdragen

o Telefontillganglighet.

e Omrostningar hemsidan.
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Diskussionsblogg.

Mail.

Medlemsutbildning inom ett ar.
Uppsokeri.

Hur kan en framtida beslutsorganisation se ut?

Kortare beslutsvigar.

Plattare organisation.

Decentralisering.

Regionindelning

Fordandring av avdelningarna behovs beroende pa geografi och medlems-
antal.

Ortsklubbar.

Arbetsplatsklubbar.

Koncernfack.

Storre rotation i FS och forbundsledning.
Mindre toppstyrning.
Medlemsomrostningar av nya slag.
Utveckla portalen — dra nytta av tekniken

Hur vill vi att en fackforening ska se ut och arbeta i en perfekt varld?

Ingen fackforening behovs i en perfekt varld.
Jamstalldhet.

Alla ménniskors lika varde.

Solidaritet.

Alla skulle vara organiserade i Sverige och globalt.
Global rittvisa.

Narvaro pa arbetsplatserna.

Synlighet.

Lyhordhet.

Tillganglighet.

Bra medlemsformaner.

6. Globala fragor

Hur ser hoten ut fran omvarlden?

Arbetskraftsinvandring av olika slag som medfor ldga loner som inte baseras
pa kollektivavtalen.

Oorganiserad arbetskraft.

EU-regler forsvarar.

Foretagen och jobben flyttar till laglonelander.
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® Lonedumpning, social dumpning.

e Transporter hotar miljon och klimatet.

e Handelns egna markesvaror.

e Kvalitetsforsamringar.

e Foretagen blir storre och spelar ut parterna mot varandra.

¢ Okad import av billiga varor frin linder med bristande arbetsritt.

Vilka mojligheter ser vi med en dkad globalisering?

e Stod och erfarenhetsutbyte 6ver granserna.

e Starka fackforeningar i alla linder.

e Starka globala fack.

e Forbattrade arbetsvillkor och forbattrad levnadsstandard globalt.
* Globaliserade manskliga rattigheter.

e Okad export — storre marknader.

e Fler arbetstillfallen.

e Mojlighet att jobba utanfor Sverige.

Vilka fordelar skulle det ha att oka samarbetet med ovriga livsmedels-

arbetareforbund i andra ldnder?

¢ Okad facklig medvetenhet i andra linder.

e Starkare fackforeningar och hogre organisationsgrad globalt.

® Dela med sig av erfarenheter, 6ka styrkan.

e Forbittrade arbetsvillkor och 16ner globalt.

e Lika villkor och lika 16ner i niromradet.

® Motverka lonedumpning.

e Arbetsvillkor ska inte kunna anvindas i konkurrenssyfte.

e Konkurrens pa lika villkor.

e Arbetsgivaren ska inte kunna stilla arbetare mot varandra vid t ex flyttning
av produktion.

e Gemensam styrka gentemot stora internationella koncerner.

e Bittre kunskap om andra linders problem.

7. Ovrigt

e Fragorna i diskussionsunderlaget har varit for svara.

e Formulera gemensamma prioriteringar.

e Resursfordelning.

® Ta hidnsyn till ombudsmannens arbetssituation (privatliv).
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Idéskiss Mer Livs

I september 2007 antog forbundsstyrelsen ”Mer Livs idéskiss pa en ny organi-
sation”.

Idéskissens fokus var ”Mer medlemsnytta”. I forslaget var ledordet for for-
andringen av den verkstallande organisationen ”Mer verksamhet” och for for-
andringen av den beslutande organisationen ”Mer ndra”. En argumentation
fordes ocksd om att genom att fa ”Mer for pengarna” skulle medlemsnyttan
dessutom oka ytterligare.

Idéskissen skickades ut i hela forbundet och presenterades vid olika konferen-
ser och moten. Avdelningarna hade uppdraget att samla och behandla synpunkter
for remissvar.

Sammanstallning av remissvar

Forbundets 12 avdelningar skickade in remissvar. Hir foljer en sammanfatt-
ning.

Avdelning 1, Bohus-Alvsborg

Avdelningen lyfter inledningsvis upp vikten av att sitta medlemsnyttan framst.
Men stiller samtidigt fragan hur detta gors. Slutsatsen att Livs ska vara kvar
som eget forbund anses forhastad och en analys om samgdende med IF Metall
efterlyses.

Det ar nodvandigt med forandringarna. En del forandringar har redan ge-
nomforts, bland annat genom centraliseringen av a-kassan och en del adminis-
tration. Det finns ett mervarde i att kunna behalla forsakringslosningarna i form
av LO-paketet och inkomstforsakringen och samtidigt hdlla medlemsavgifterna
pd en rimlig niva. Forbundet ska organiseras for att leverera bra avtal till med-
lemmarna. Medlemsavgifterna ska i hogre utstrackning ga till verksamhet och
formaner. Livs ska vara en slagkraftig fackforening. Medlemsnyttan ska sittas
i forsta rummet.

Olika synpunkter
En gemensam ekonomi inom férbundet ses som positivt av olika skal bland annat
for battre ekonomistyrning och att det inte finns ndgon anledning att ha bundet
kapital pa avdelningarna runt om i landet.
Att verksamheten ska genomforas i regioner kan sikert fungera bra. Till vissa
delar fungerar det redan sa idag pa frivillig basis. Det finns dock en risk att det
blir svart att rekrytera medlemmar till uppdrag utanfor den egna arbetsplatsen,
det ar ett stort steg att ta pa sig ett forbundsuppdrag.

Tvarfackligt och politiskt arbete ar viktigt. Det finns en risk att detta far sta
i tillbaka i forslaget som idéskissen presenterar.

Demokratin ar det stora problemet i idéskissen. Det finns en risk att kom-
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mande kongresser med ombud fran samtliga klubbar inte kommer att vara
representativa for dsikterna. Kongressens beslutsmassighet maste ocksa tas upp.
Om ombuden aker sjalva direkt fran klubben kan det vara svart att bygga ma-
joriteter for olika forslag och avgora vilka mandat som finns. Detta riskerar att
oka forbundsledningens makt och oka toppstyrningen. De enda som i framtiden
skulle ha mojlighet att gd samman om olika forslag ar ombud som kommer fran
klubbar som verkar i de stora koncernerna.

Forbundsmétets ombud ses ocksd som problem, vem ansvarar ombuden infor
forutom infér kommande kongress? Det bor finnas en regional forankring.

Slutsatser

Det dr positivt med en centraliserad ekonomi. Verksamheten kan organiseras i
regioner. Idéskissens demokratiska underskott maste andras till ndgon form av
regional representativ demokrati.

Avdelning 2, Helsingborg
Avdelning Syd
Avdelning Sydost

Avdelningarna har limnat identiska remissvar. For att minska atgangen av pap-
per och trycksvirta redovisas svaren en gang.

Inledning

En rad externa faktorer paverkar organisationen och gor nidgon form av for-
andring nodviandig. Inte minst har det senaste drets negativa medlemsutveckling
starkt bidragit till detta.

Dilemmat ar att vaga ekonomin gentemot demokrati och verksamhet. En
organisationsforandring ska leda till att Livs dr kvar som eget forbund med
god ekonomi, uppritthdllen verksamhet och en demokrati som dr virdig det
fackliga arvet.

Demokratisk organisation

Avdelningarna ser upplagget i idéskissen med direkt demokrati dar klubbarna
viljer kongressombud som ohéllbart i praktiken. Det skulle leda till en demo-
kratibrist som skulle drabba sma klubbar och arbetsplatser utan klubb. Aven
kongressombudens faktiska paverkansmojlighet ifrdgasatts.

Vidare anfors att valberedningens arbete skulle bli problematiskt nir varje
medlem skulle ha nomineringsritt till olika fortroendeuppdrag. Antalet nomi-
neringar riskerar att bli ohanterligt manga.

Avdelningarna foreslar en organisation byggd pa regional representativ de-
mokrati.
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4 regioner skulle vara de lokala fackliga organisationerna. Regionerna skulle i
sin tur vara uppdelade i klubbar.

Regioner: Nuvarande avdelningar:
Norr Botnia, 10

Mitt Bergslagen, 4, 9, 51

Vist 1,11, 17

Soder Syd, Sydost, 2

Forbundsstyrelsen skulle bestd av 8 ledamoter samt 3 funktiondrer i arbetsut-
skottet. Av de 8 ledamoterna skulle varje region garanteras minst 1 ledamot.
De 3 funktiondrerna i arbetsutskottet samt forbundsstyrelseledamoterna skulle
viljas av kongressen.

Ett regionmote skulle besluta om klubbindelning i regionen. Regionmotet
skulle valja kongressombud, regionala fortroendeuppdrag, LO-distrikt, styrelse
och valberedning. Regionmotet nominerar ledamoter till forbundsstyrelsen.
Regionmotet utser verksamhetsansvariga inom respektive region.

Beslutande instanser skulle vara kongress, AU, forbundsstyrelse, forbunds-
motet, regionmote, regionstyrelse och klubb.

Verksamhet
Inledningsvis efterlyser avdelningarna en analys av och forslag till hur den centrala
verksamheten ska bedrivas och hur forbundskontorets roll ska foriandras.

Det skulle bli sviararbetat att ha olika geografiska uppdelningar for olika
verksamhetsomraden. Istallet skulle 4 regioner vara de fasta geografiska omra-
den som verksamheten bygger pa. Varje region kan sedan brytas ner i mindre
geografiska omraden. Regionalt fortroendevalda och regionala skyddsombud
skulle till exempel samordnas av respektive regions ansvariga.

En gemensam verksamhetsplan ska tas fram utifrdn behoven. Lirdomar ska
dras av utvdrderingar. Ett cykliskt larande ska fungera som motor i en fortsatt
utveckling. Regionernas verksamhet ska bygga pd detta arbetssatt och utgora
grunden for verksamhetsplaneringen.

I idéskissen foreslds en valprocedur for regionalt fortroendevalda. Avdel-
ningarna ser har svarigheter med sdvil rekrytering, engagemang, kontaktvagar,
ansvarsborda och kompetens. Istillet skulle regionmotet vilja de regionalt fortro-
endevalda, en storre personkannedom finns och valen skulle bli demokratiska.

Ekonomi

Avdelningarna lyfter fram de ekonomiska motiven till organisationsférandring,
och efterlyser ekonomiska underlag som det gar att ta stallning till. Risken att
sdlja ut demokratin for att gora ekonomiska vinster lyfts fram.
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Det ar rimligt att centralisera den ekonomiska administrationen och ha en ge-
mensam ekonomi for hela forbundet. Det skulle ge en vettig, langsiktig verk-
samhet pa nationell basis och sikerstilla en bra facklig verksamhet oavsett var
man bor i landet. Regionen ska inte ha egen ekonomi, men ska i frigor som inte
regleras av den centrala verksamhetsplanen ha ett av forbundsstyrelsen godkant
ekonomiskt utrymme.

Om kongressen skulle besluta att upplosa de nuvarande avdelningarna bedoms
det inte som realistiskt att bryta verksamhetsaret och genomfora ett 6vertagande
av ekonomin forran tidigast 1/1 2010.

Sammanfattning

Det ar nodvandigt att behalla ett mellanled mellan klubbar och forbund. Det
finns en stark vilja att behdlla en regional demokratisk organisation, men antalet
regioner kan minskas fran dagens 12 till 4.

Avdelning 4

Inledning

Det finns en enighet om att en forandring behovs, frigan dr hur forindringen
ska se ut. Frdgan om samgaende med annat forbund ses inte som aktuell, men
det finns samtidigt en vision om ett gemensamt stort LO-forbund. En gemensam
ekonomi och en 6vergripande verksamhetsplan ses som nodvandig.

Verksamheten

Avdelningen anser att all verksamhet ska bedrivas i och byggas pa 4 regioner.
Grunden for den geografiska indelningen ska vara de tilltinkta ombudsmanna-
omradena. Andra landsomfattande indelningar 4r inte onskvarda.

Forslaget om regionala fortroendevalda ar bra. Uppdragen skulle kunna uto-
kas nar det géller avtalskontroller och bildandet av klubbar. Dessutom bor det
inforas ett nytt fortroendeuppdrag — regionala forsakringsradgivare. Det skulle
kunna 6ka medlemsservicen.

Men det antal om ca 100 fortroendevalda som idéskissen presenterar bedoms
vara otillrackligt. Det skulle inte generera nadgon framtida tillvaxt, risken dr att det
blir en ”elit” samtidigt som steget fran klubb till forbundsuppdrag blir for stort.
P4 arbetsplatserna ar det stort behov av facklig narvaro, det kan inte fyllas av 22
ombudsman och 100 fortroendevalda. I Stockholmsomradet ar behovet av facklig
ndrvaro an storre med anledning av det stora antalet arbetsplatser. Det kravs
insatser i framforallt storstadsregionerna for att 6ka organisationsgraden.

De fortroendevaldas paverkan pa verksamheten och delegerat budgetansvar
ar ett arbetssdtt som gor att fortroendevalda kan vixa i sin roll. Det ar viktigt
att behalla detta arbetssitt.
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Verksamheten ska bedrivas i 4 regioner, men ska ocksa kunna kompletteras
med riktade forbundsinsatser avseende t ex medlemsvarvning. Varje region ska
ha ansvariga for respektive verksamhetsdel, exempelvis studier och RSO.

Verksamhetsplaneringen maste ske regionvis inom respektive verksamhets-
omrade innan verksamhetsplanen behandlas av forbundsmotet. Den mélstyrning
av verksamhetsplanen som presenteras i idéskissen ar bra.

Verksamhetstriffarna ska framforallt se till att verksamheten genomfors,
samt planera mer i detalj.

Viktigt dr att fortroendevalda ar aktiva i genomforandet och planerandet av
verksamheten med ombudsman som stod.

Demokrati
Det finns en risk att de stora koncernerna far ett alltfor stort inflytande i forslaget
1 idéskissen.

Avdelningen tycker att den representativa demokratin ska finnas kvar. Be-
slutande instanser skulle vara kongress, AU, forbundsstyrelse, forbundsmotet,
regionalt nomineringsmote, klubb och klubbstyrelse.

Nomineringsmoten ska hallas arligen i varje region och nominera till for-
bundsuppdragen, verksamhetsansvariga samt till regionala uppdrag i samar-
betsorganisationerna. Motet ska vara ett forum for att finna de mest lampliga
for olika uppdrag. De regionala nomineringsmotena ska ocksa vilja regionens
kongressombud.

Varje klubb ska ha ritt till ett grundmandat till det regionala nominerings-
motet, och darefter ha 1 mandat per 100 medlemmar.

Till kongressen foreslas varje region ha ett mandat per paborjat 200-tal med-
lemmar.

Till forbundsmotet foreslas varje region ha ett mandat per padborjat 500-tal
medlemmar.

Valberedningens riktlinjer avseende spridning geografiskt och mellan olika
avtalsomraden behover vara tydliga.

En plattare struktur behovs i en ny organisation. Darfor maste uppdelningen
mellan férbundsombudsmin och lokalombudsmin forsvinna. Alla ska vara
centralt anstdllda men med olika arbetsuppgifter och placering.

Koncerner

Koncernen kan bli en ny plattform for klubben nir avdelningarna forsvinner. En
ombudsman med forhandlingsmandat ska finnas for varje koncern och denne
ska narvara vid forhandlingar pa koncernniva. Koncernfackliga grupper ska ses
som konfederationer av klubbar.
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Ekonomi
Det dr nodvindigt att ekonomin snarast gors gemensam. Fragan om attestratt
behover fortydligas.

Avdelning 9

En organisationsforiandring skulle starka klubbarna, vilket ar bra. Det skulle bli
mer direkt demokrati om klubbarna viljer kongressombud. Samtidigt finns det
en oro for att mindre klubbar och smaarbetsplatser kan bli dsidosatta.

Det ar viktigt med manga duktiga fortroendevalda, det ger mer medlemsnytta.
De regionalt fortroendevalda maste komma fran varje bransch. Men det finns
risk att regionala fortroendevalda kan dranera klubbarna pa duktiga personer.

Avdelningen anser att forbundet ska delas in i regioner med en regiongrupp
bestdende av regionalt fortroendevalda och ombudsman. Fortroendevalda pa
klubbar och smaarbetsplatser vinder sig till regiongruppen nir hjilp behovs.

Det bor finnas fortroendevalda pa nationell nivd som ar sammankallande till
traffar for varje bransch. De nationellt fortroendevalda ska ha sarskild kompetens
och arbeta 6ver hela landet.

Saval regionalt som nationellt fortroendevalda ska viljas i den nya organi-
sationen.

Det borde ocksa finnas lokala branschombudsmain. Det finns en oro att kon-
cernfacken ska fa storre makt. Vilka mandat har ombud fran koncernfackens
klubbar jamfort med ombuden som kommer fran andra klubbar?

Det finns farhagor att det skulle skapas en elit och minska urvalskriteriet av
fortroendevalda om de fortroendevalda enbart ska jobba 6ver hela landet.

En central ekonomi skulle bli mer rattvis for medlemmarna oavsett var man
bor. Det adr svart att fa en bild 6ver de ekonomiska besparingarna nar inte redo-
visningen gors pa ett konkret sitt. En fraga stills hiar om besparingen om 5,5
miljoner kronor inte dr uppatet pa grund av medlemstappet.

Avdelning 10

Inledningsvis fors det fram att sjdlva processen som startats med organisationsut-
redningen dr positiv. Det finns forhoppningar om att de synpunkter och idéer som
kommer fram tas tillvara pa ett bra satt. Toppstyrning har negativa komponenter.
Delaktigheten ar viktig och bor alltid framhallas. I en framtida organisation ska
det finnas en bra plattform for beslutsfattande och utveckling som dr sa nira
medlemmarna som mojligt.
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Ekonomi

En gemensam ekonomi ar positivt for hela forbundet. Avdelningens lokala eko-
nomi ska inte paverka medlemmarnas mojligheter till exempelvis utbildning. En
centraliserad ekonomi skulle ge samma mojligheter till utbildning och utveckling
i hela landet. Bade anstillda och fortroendevalda ska vara delaktiga i budget-
processen med utgangspunkt i verksamhetsomradet.

Regioner/beslutande organisation

Avdelningen for fram att fortroendevalda idag har mojligheten att vixa i avdel-
ningarna som ar en plattform for natverksbyggande och verksamhetsutveckling.
Den lokala organisationen och verksamheten behovs. Det behovs aven i framtiden
arenor for larande och utveckling, ndgot som avdelningarnas representantskap
ar idag. Klivet fran ett klubbmote direkt till kongress kan leda till att farre vagar
stilla sig i talarstolen.

Avdelningen foreslar ndgon form av forum dar regionens framtid konti-
nuerligt planeras. Regionstyrelser behovs, dessa foreslds besta av 9 ordinarie
fortroendevalda och adjungerade ombudsmin. Regionalt fortroendevalda och
regionala skyddsombud ska ocksd vara en del av styrelsen. Regionmoten ska
vilja regionstyrelse. Regionmoten ska héllas tva ganger om aret. Besluten ska
fattas sa ndra verksamheten som mojligt och det regionala dr av storst intresse
for dem som verkar i regionen.

Avdelningen foreslar att det inrdttas 5 regioner. Avdelning 10 och Botnia
skulle bli ett ohanterligt omrade. Darfor bor Botnia kvarstd som egen region.
Nuvarande avdelningarna 10 och Bergslagen utgor en region. I ovrigt foreslds
regionerna se ut enligt hur ombudsmannalagen beskrivs i idéskissen.

Klubbarna kommer fa ett storre inflytande vart fjarde ar. Avseende kongress-
ombuden foresldr avdelningen att det endast utgar 1 mandat per klubb. Klub-
barna inom vissa koncerner kommer dnda ha stort inflytande genom samverkan
infor moten.

Forbundsmétet som representativ konstellation ifrdgasatts. Det skulle i teorin
kunna bestd av fortroendevalda fran endast en region. Darfor anses att for-
bundsmotet ska bestd av 5 fasta mandat fran varje region och dessa ska viljas
pa regionniva. Kongressen ska faststilla antalet till 5 mandat per region och
vilja 15 6ppna mandat. Mandatperioden dr kongressperioden. Suppleanter for
ombuden ska ocksa viljas.

Forbundsstyrelsen skulle besta av 8 ledamoter samt 3 funktiondrer i arbets-
utskottet. Av de 8 ledamoterna skulle varje region garanteras minst 1 ledamot.
De 3 funktiondrerna i arbetsutskottet samt forbundsstyrelseledamoterna ska
viljas av kongressen.

Valberedningen foreslds bestd av 5 fortroendevalda — en fran varje region.
Ingen anstalld funktionar ska ingd i valberedningen.
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Verkstdllande organisation

En gemensam méluppfyllelse ar viktig sa att inte en ny regionindelning skapar
nya arenor for protektionism. Den verkstillande organisationen har redan idag
en ojamn belastning. Viktigt ar att alla ska kunna sta till forfogande dar det
behovs.

Regionindelningen bor vara tydlig nar det galler vilka som verkar i omradet
och vilka ansvarsomraden som finns. Arbetslag ska kunna finnas bade runt spe-
cifika uppdrag och runt verksamhetsomraden.

Avdelning 10 har i dagens situation behov av fler an en ombudsman och har
darfor anstallt avdelningens ordférande pa halvtid. Om regioner har fler ombuds-
min som kan stotta varandra behovs kanske inte denna form av l6sningar.

Avdelningen ser inforandet av regionalt fortroendevalda som en bra idé och
att dessa skulle kunna vara goda resurser for forbundet. Dock finns det en far-
hédga att a-kassans regler avseende fortroendemannatid negativt paverkar viljan
att ta fortroendeuppdrag.

Aven inférandet och legitimerandet av arbetsplatsombud i stadgarna ar ett
bra forslag.

Verksamhetstriffar kommer dven i framtiden vara viktiga.

Avdelning 11, Halmstad

Demokratisk organisation

Det finns en radsla for att avstanden blir for stora i den nya organisationen. Darfor
forordas en regionindelning med regionmoten och en regionstyrelse. Regionerna
skulle bland annat behandla vissa avtalsfragor, samt skota nomineringar till sido-
och samarbetsorganisationer.

Avdelningen lyfter fram behovet av att dven i framtiden kunna bilda ortsklub-
bar for att sakerstilla att de klubblosa arbetsplatserna inte tappas bort.

Genom anviandandet av ny teknik kan motesverksamheten i regionen under-
lattas.

En regionindelning skulle ge vinster i det redan uppbyggda kontaktnitet som
finns i region Vist. Det giller bland annat studier, arbetsmilj6/KKA, internationell
verksambhet, naringspolitik och konferenser.

Koncernfacken ska ha en fortsatt stor och avgorande betydelse.

Ekonomi

Avdelningen ser fordelar med en central ekonomi och administration. Bra vore
om kostnadsbesparingar kunde goras sa att medlemsavgifterna kan siankas. Det
kan finnas situationer nir regionala verksamheter och initiativ kan gora att en
regional ekonomi behovs.
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Ovrigt
Avdelningen ser inte samgdende med ndgot annat LO-forbund som ndgot alter-
nativ.

Avdelning 17

Det finns vinster i att ha en gemensam verksamhetsplan och ekonomi. Men i den
demokratiska struktur som foreslagits finns det en risk for toppstyrning.

Demokrati

Forslaget att alla medlemmar skulle ha motions- och nomineringsritt ar bra.
Daremot forsvinner ett forum dar medlemmar pa mindre arbetsplatser har haft
mojlighet till information. Nar administrationen lokalt forsvinner sa frigors det
tid for lokalombudsmannen att vara mer pa de sma arbetsplatserna.

Att gora klubbarna till lokal facklig organisation dr bra. De klubbar som ar
vilfungerande bor fa mer utrymme och mojligheter till utveckling. De klubbar
som fungerar mindre bra kan uppfatta att de alaggs ett storre ansvar som kan
vara svart att makta med. Direktinflytande genom att klubbarna viljer kon-
gressombud dr bra, men det forutsatter ocksa att ombuden verkligen kommer
till kongressen. Fragorna stills om hur stor uppslutningen maste vara for att
kongressen ska vara beslutsmissig. Det kan kriavas mer utbildning pa klubbarna
for att sakra kompetensen.

Om kongressen far en bra uppslutning kan resultatet for hela forbundet bli
mycket bra.

En forutsattning for vil genomforda kongresser skulle i framtiden vara re-
gionala kongressutbildningar.

Det finns farhdgor runt forbundsmotet och att ledamoterna skulle viljas av
kongressen. Det skulle kunna innebdra att nagra koncerner helt tar makten i
forbundet mellan kongresserna. Darfor vore det viktigt att mandat skulle vikas
at regionerna samt att regionala nomineringsmoten skulle hallas.

Avseende forbundsstyrelsen anser avdelningen att alla regioner ska ha ett
stadgereglerat mandat i forbundsstyrelsen.

Verksamhet
Det kan behovas mer dn tva verksamhetstraffar om aret. Klubbarna efterlyser
just forum for erfarenhetsutbyte och natverksbyggande. Det dr viktigt att for-
bundsstyrelsen dr aktiv och har en storre regional forankring.

Avdelningen staller sig fragande till varfor koncernfacken inte har behandlats
i idéskissen och pekar pa att frigorna runt de parallella organisationerna maste
l6sas i flera avseenden.

Losningen med regionalt fortroendevalda anses vara bra och skulle ge mojlig-
het for manniskor att utvecklas i sin fackliga roll. Men det finns ocksa en risk att
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det skapas en elitstyrka som det kan bli svért att rekrytera till. Klubbarnas roll
for att motivera manniskor ar har viktig. Det kan ocksa 6ka de administrativa
uppgifterna vilket i sin tur kraver ordentliga utbildningsinsatser.

Slutsatser

En radikal strukturell omvandling kan utvecklas till ndgot riktigt bra. Men
forbundsledningen uppfattas som mycket auktoritir och det leder delvis till en
tveksamhet kring ytterligare centralisering av verksamheten.

Det finns ocksa asikter om att en parallell utredning om samgéaende med nédgot
annat forbund borde genomféras. En redovisning av diskussionerna avseende
sammanslagning bor redovisas i kongressrapporten.

Det finns ocksd behov av att redovisa hur forbundet tanker sig med de olika
lokaler som avdelningarna har.

De regionala behoven maste vara grunden till forbundets kommande verk-
samhetsplan.

Avdelning 51

Avdelningen anser att idéskissen inte presenterar nidgon losning pa det ekono-
miska laget. Det riskerar snarare att forsimras. Avdelningen anser att nuvarande
organisation ska besta.

Avdelningsnivan haller ssmman den lokala verksamheten. Utan avdelningen
forsvaras lokalt arbete och Livs identitet lokalt skulle hotas. Inflytandet i LO
och Socialdemokraterna kommer att minska om Livs inte finns representerat
lokalt. Avdelningen ar ett viktigt forum for diskussioner mellan arbetsplatser i
olika fragor.

Lokal verksamhet innebir nirhet och identitet. For Livsmedlemmarna pa
Gotland forsvinner det om avdelningen upphor.

En forandrad organisation skulle krdva nya resurser och det blir mer resor.
Det skulle innebira mindre tid for arbetsplatsbesok.

Avdelningen foreslar att avdelningarna bestar och att samverkan ska kunna
sokas lokalt. Redan nu har avdelningen genomfort stora forandringar for att
effektivisera verksamheten. Ytterligare effektiviseringar bedoms inte mojliga att
genomfora.
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Avdelning Bergslagen

Demokrati
Avdelningen stodjer stycket om medlemmarna som det presenteras i idéskis-
sen.

Avseende arbetsplatsklubbarna vore det viktigt att sdtta en norm for vad som
anses vara en fungerande klubb, samt att definiera de fortroendevaldas ansvar,
forhandlingsmandatet och hur det delegeras.

Medlemmar pa sma arbetsplatser saknar enligt idéskissens forslag mojlighet
till inflytande. Detta maste kompletteras genom bland annat ndgon form av
verksamhetstraffar och mojlighet att organisera sig i den demokratiska besluts-
processen. Mojligheten att bilda orts- eller branschklubbar bor finnas kvar.

Det ar ett bra forslag att klubbarna skulle vilja ombud. Men det riskerar att
bli for manga ombud med den foreslagna berakningsmodellen. Det ar viktigt att
kongressen dr sdval demokratisk som effektiv, samt att mojligheten finns kvar
att ha en ambulerande kongress. Avdelningen foreslar darfor att varje klubb ges
1 mandat for upp till 100 medlemmar, 2 mandat for 101 — 300 medlemmar, 3
mandat for 301 — 600 medlemmar och 4 mandat for 6ver 601 medlemmar. En
kongressutbildning fér ombuden i de olika regionerna bor genomféras. Kon-
gressperioden bor fortsatt vara 4 ar.

Forbundsmotet bor sammantrada 4 gdnger om dret for att kunna skota de
arbetsuppgifter som tas over fran avdelningarnas representantskap, bland annat
den I6pande motionsritten. Aven suppleanter till forbundsmotesledamoterna bor
viljas. Forbundsmotet skulle ha en viktig roll och skulle genomfora samtliga val
forutom de som sker pa kongressen.

Forbundsstyrelsens fordelning anses vara riktig, men platserna i forbunds-
styrelsen bor kvoteras sd att varje region har ratt till tvd forbundsstyrelseleda-
moter.

Aven i valberedningen borde varje region finnas representerad si att det ir
en ledamot per region.

Verksamhet

Nir det giller en malstyrd verksamhetsplan ser avdelningen inga skillnader jaim-
fort med i dag, men papekar samtidigt att det gar att bli battre nar det galler med-
lemsengagemang och att svara upp mot medlemmarnas krav och énskemal.

Verksamhetstraffarna ar en viktig del i idéskissen och skulle vara betydelsefulla
for de fortroendevaldas samhorighet och delaktighet. Dessa traffar skulle vara
de forum som ersatter avdelningarnas konferenser och traffar.

Den geografiska indelningen bor folja samma modell hela vigen. Om ombuds-
mannalagen skulle vara indelade i fyra regioner sa borde dessa regioner dven gilla
for verksamhetsomraden som studier, arbetsmiljé och ungdomsverksambhet.

Antalet regionalt fortroendevalda som foreslagits, 30-50, ar otillrackligt och
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bor darfor oka till 50-70. Det forutsitts att dessa skulle delta i verksamhetstraf-
farna. Rekryteringen skulle vara ett problem nir de bland annat kan innebira
resor och ddarmed svarigheter att kombinera med familjeliv. Det dr ocksa en
jamstalldhetsfriga.

Ombudsmainnens roll méste ses over. I arbetet ska det inte finnas ndgra admi-
nistrativa uppgifter som inte tillhor forhandlingsarbetet. Det antal lokalombuds-
man som presenteras i idéskissen dr en miniminiva. Avseende forbundskontorets
roll finns ingen erinran eller annat forslag.

Ovrigt
Det ar viktigt att i en framtida ny organisation se 6ver hur konfliktorganisationen
ska fungera.

I den nya organisationen madste en Oversyn goras Over servicen gentemot
klubbar och medlemmar. De méaste kunna rikna med snabb service utifrdn
olika behov. Olika idéer bor provas, till exempel 020-nummer och att utvecklas
portalfunktioner.

Avdelning Botnia

Till att borja med lyfts svarigheterna med de stora avstidnden och langa restiderna
fram, liksom det hoga antalet arbetsplatser per ombudsman.

Inledning

En rad externa faktorer paverkar organisationen och gor nigon form av for-
andring nodvandig. Inte minst har det senaste drets negativa medlemsutveckling
starkt bidragit till detta.

Dilemmat ar att vidga ekonomin gentemot demokrati och verksamhet. En
organisationsforandring ska leda till att Livs dr kvar som eget forbund med
god ekonomi, uppraitthéllen verksamhet och en demokrati som ir vardig det
fackliga arvet.

Demokratisk organisation

Avdelningen ser upplagget i idéskissen med direkt demokrati dar klubbarna viljer
kongressombud som ohallbart i praktiken. Det skulle leda till en demokratibrist
som skulle drabba sma klubbar och arbetsplatser utan klubb. Kongressombudens
faktiska paverkansmojlighet ifragasatts.

Vidare anfors att valberedningens arbete skulle bli problematiskt nar varje med-
lem skulle ha nomineringsratt till olika fortroendeuppdrag. Antalet nomineringar
riskerar att bli ohanterligt manga.
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Avdelningen foreslar en organisation byggd pa regional representativ demo-
krati.

5 regioner skulle vara de lokala fackliga organisationerna. Regionerna skulle
i sin tur vara uppdelade i klubbar.

Regioner: Nuvarande avdelningar:
Norr Botnia

Mitt Bergslagen, 10

Ost 4,9, 51

Vist 1, 11,17

Soder Syd, Sydost, 2

Forbundsstyrelsen skulle bestd av 10 ledamoter samt 3 funktiondrer i arbetsut-
skottet. De 10 ledamoterna skulle utgoras av 2 ledamoter fran varje region. De
3 funktiondrerna i arbetsutskottet skulle viljas av kongressen.

Ett regionmote skulle besluta om klubbindelning i regionen. Regionmotet
skulle vilja kongressombud, 2 forbundsstyrelseledamoter, ledamoter till forbunds-
mote, regionala fortroendeuppdrag, LO-distrikt, styrelse och valberedning.

Beslutande instanser skulle vara kongress, AU, forbundsstyrelse, forbunds-
motet, regionmote, regionstyrelse och klubb.

Verksamhet
Inledningsvis efterlyser avdelningen en analys av och forslag till hur den centrala
verksamheten ska bedrivas och forbundskontorets roll ska forandras.

Det skulle bli svararbetat att ha olika geografiska uppdelningar for olika
verksamhetsomraden. Istallet skulle 5 regioner vara de fasta geografiska omra-
den som verksamheten bygger pa. Varje region kan sedan brytas ner i mindre
geografiska omraden. Regionalt fortroendevalda och regionala skyddsombud
skulle till exempel samordnas av respektive regions ansvariga.

En gemensam verksamhetsplan ska tas fram och bygga pa behoven. Lardo-
mar ska dras av utvarderingar. Ett cykliskt larande ska fungera som motor i en
fortsatt utveckling. Regionernas verksamhet ska bygga pa detta arbetssitt och
utgora grunden for verksamhetsplanering.

I idéskissen foreslds en valprocedur for regionalt fortroendevalda. Avdel-
ningarna ser hir svarigheter med saval rekrytering, engagemang, kontaktvigar,
ansvarsborda och kompetens. Istéllet skulle regionmotet vilja de regionalt fortro-
endevalda, en storre personkdnnedom finns och valen skulle bli demokratiska.
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Ekonomi

Avdelningen lyfter fram de ekonomiska motiven till organisationsférandring, och
efterlyser ekonomiska underlag som det gér att ta stallning till. Risken att silja
ut demokratin for att gora ekonomiska vinster lyfts fram.

Det ar rimligt att centralisera den ekonomiska administrationen och ha en
gemensam ekonomi for hela forbundet. Det skulle ge en vettig, langsiktig verk-
samhet pa nationell basis och sikerstilla en bra facklig verksamhet oavsett var
man bor i landet. Regionen ska inte ha nidgon egen ekonomi men ska i fragor
som inte regleras av den centrala verksamhetsplanen ha ett av forbundsstyrelsen
godkant ekonomiskt utrymme.

Sammanfattning

Det ar nodvandigt att behalla ett mellanled mellan klubbar och forbund. Det
finns en stark vilja att behdlla en regional demokratisk organisation, men an-
talet regioner kan minskas fran dagen 12 till 5. Botnia ska vara kvar som egen
organisation och ska bemannas med 3 ombudsman.
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KAPITEL 3

Mal och forutsattningar

Organisationsutredningen har genomforts som en process. Det ar ett arbetssatt
som skiljer sig fran traditionellt utredningsarbete dir ofta en bestimd person eller
arbetsgrupp utreder och tar fram fardiga forslag att ta stéllning till. Forbundets
organisationsutredning har innehéllit flera olika steg och manga medlemmar,
fortroendevalda och anstillda har deltagit pd olika satt s som beskrivits i tidi-
gare avsnitt.

Arbetssattet valdes medvetet av forbundsstyrelsen for att fa ett sd vl genom-
arbetat forslag till ny organisation som mojligt. Ett forslag dar manga i organi-
sationen har varit med hela vagen i utredningen och dirmed ocksa har en bra
grund att std pa infor det kommande forandringsarbetet. Idéskissen har under
processen omvandlats fran en overgripande idé over framtida organisation till
ett mer genomarbetat konkret forslag till framtidens Livs.

De olika delarna i organisationsutredningen har gett mojligheter for méanga
att analysera forutsdttningarna for organisationen, diskutera och lira av varan-
dras synpunkter samt mojligheter att prova de sirskilda fragor som kommit upp
under processens gang.

Mal

I Livs stadgar § 1 slas det fast att forbundets uppgift ar att tillvarata medlem-
marnas intressen pa arbetsmarknaden och i samhillet, och att verksamheten ska
bygga pa medlemmarnas delaktighet, behov och 6nskemal.

Livs 4r medlemmarna. Medlemmarna dr Livs. Allt som en fackforening jobbar
med ska vara for medlemmarnas basta.

Livs ar i grunden en demokratisk organisation som helt och hallet finns till
for att gemensamt forbattra medlemmarnas villkor. Detta giller bade de direkt
arbetsrelaterade villkoren men ocksa villkoren i samhillet i stort. Det handlar
om medlemsnytta.

Medlemsnytta handlar ytterst om kollektivavtalets innehall, l16neutveckling,
formdagan att se till avtalets efterlevnad, arbetsmiljoarbete och medlemsforsak-
ringar for att namna nagra konkreta saker. Viktigt ar vad som direkt ingar i
medlemskapet och hur Livs battre kan svara upp mot medlemmarnas 6nskemal
och behov i framtiden.

Medlemsnytta handlar ocksd om mojligheten till delaktighet och inflytande i
organisationen. Bade ett formellt inflytande, men ocksa ett informellt inflytande
har betydelse i sammanhanget.

Medlemsnytta dr ocksa fragor om hur Livs kan bilda opinion fér gemensamt
viktiga fragor i samhillet och visa solidaritet med kamrater i andra ldnder.
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Utgangspunkten for hela detta forslag ar

Mer medlemsnytta
Genom organisationsforandringen ska Livs bli en organisation som allt battre
fraimjar medlemsnyttan.

Nasta fraga att stilla sig ar hur medlemsnyttan kan oka. Forslaget bygger
pa tre delmal:

Mer demokrati

Genom en forandrad plattare beslutsorganisation ska medlemmarna fa mer direkt
inflytande. Genom tv4 istéllet for tre beslutsnivéer blir beslutsviagarna kortare.
Medlemmarna viljer kongressombud antingen via sin arbetsplatsklubb om det
finns eller via en omrostning.

Mer verksamhet

Genom en forandrad verkstillande organisation ska medlemmarna erbjudas
mer aktiviteter och bittre service. En gemensam maélstyrd verksamhetsplan dar
samordningen sker i fem verksamhetsregioner kommer att fokusera mer pa
utdtriktad verksambhet.

Mer for pengarna

En gemensam ekonomi innebdr minskade kostnader. Genom organisations-
forandringen ska de fasta kostnaderna minska och resurser frigoras for mer
verksambhet.

Mer verksamhet
. - Ny verkstdllande .
Mer nara organisation Mer for pengarna
- Ny beslutsorganisation - Frigor utrymme

\ /

Mer medlemsnytta
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Forutsattningar:

Livs har sedan starten forandrats 6ver tiden beroende pa olika behov och
forutsattningar. Ursprunget ar bageriarbetarna som bildade foérbund 1896
och nir slakt- och charkarbetarna kom med 1922 sa togs namnet Livs-
medelsarbetareforbundet. Darefter har ett antal forbund kommit med
som exempelvis bryggeriarbetarnas, tobaksarbetarnas och mejeriarbetar-
nas fackforeningar. Avdelningarna skapades och antalet avdelningar har
forandrats successivt. I takt med att forutsattningar och villkor forand-
rats har forbundet genomfort nodvandiga organisatoriska forandringar.

Antalet aktiva medlemmar var relativt konstant drygt 52 000 under perioden
fran borjan av attiotalet till i mitten av nittiotalet. Efter det sjonk medlems-
antalet till ca 43 000 ar 2001, och i slutet av 2007 var antalet aktiva medlem-
mar 32 394. (Med pensiondrsmedlemmarna inrdknade var antalet 40 235)

De senaste drens minskning av medlemsantalet beror framst pa minskat antal
arbetstillfillen i branschen, samt de negativa konsekvenser som den borgerliga
regeringens drastiska hojning av a-kasseavgiften medforde.

Medlemsantalet berdknas bli svagt sjunkande i framtiden pa grund av mins-
kade antal arbetstillfillen 2ven om organisationsgraden ar fortsatt hog. Or-
ganisationsgraden ar lagre i storstadsregionerna. Arbetsplatser med klubbar
har hogre organisationsgrad och hir har endast ett marginellt antal personer
lamnat Livs.

Livs medlemmar finns i hela Sverige. Men geografiskt dr fordelningen ojamn
- det finns fler medlemmar och klubbar i sodra delarna an i norra delarna av
landet.

Informationsteknologin och teknikutvecklingen ger fackforeningen helt nya
mojligheter till att vara en aktiv kommunicerande organisation utan geogra-
fiska begransningar. Internet, videokonferenser och mycket annat ger enorm
kapacitet att kommunicera med stora grupper pa ett kostnadseffektivt satt.
Det skapar ocksa mojligheter till en mer regelbunden kommunikation utan
att kostnaderna okar.

Globaliseringens utmaningar kraver ett okat gransoverskridande samarbete.
Livs dr medlem i flera organisationer som verkar dver nationsgrianserna;
Nordiska Unionen, den europeiska samarbetsorganisationen EFFAT och den
globala fackliga organisationen ITUL.
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Livsmedelsindustrin dr en konkurrensutsatt bransch och paverkas starkt av
globaliseringen av ekonomin. EU-samarbetet med en gemensam marknad for
saval varor, arbetskraft som kapital paverkar dven livsmedelsbranschen. Det
leder till en stindigt pagaende strukturomvandling som péaverkar livsmed-
elsarbetarnas villkor bade avseende antalet arbetstillfallen, arbetsplatsernas
organisering och arbetets innehall.

Avtalsrorelser och avtalskontroller dr och forblir en huvuduppgift for att
kunna leverera bra villkor och bra loner till medlemmarna. Darfor behovs
starka kollektivavtal. Alla livsmedelsarbetare ska omfattas av kollektivavtal.
Det ar bevisat att de som inte omfattas av avtal generellt har simre villkor.
Kampen for kollektivavtalen maste stindigt foras. Detta bevisas bland annat
genom striderna om att fa teckna kollektivavtal pa fiskrokeriet i Mariestad
och bagerierna i Orebro.

Kampen for kollektivavtalen kdnner inga granser. Den ar viktig overallt.
Alla som arbetar i Sverige ska omfattas av svenska avtal. Det gar aldrig att
acceptera lonedumpning och att arbetare stalls mot varandra.

Den svenska modellen med kollektivavtal har gett battre utdelning till 16n-
tagarna i jamforelse med utvecklingen i linder som har lagstiftning om mi-
nimiloner. Enlig statistik frin LO och Facken inom Industrin ger modellen
med kollektivavtal hogst l6ner i Europa. 2005 ligger Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Schweiz i topp. Langst ner i botten finns lander som Bulgarien,
Rumainien, Litauen och Lettland. Men dven linder som Spanien, Storbritan-
nien, Grekland, Portugal och Polen, som har minimilonelagstiftning, har
markant simre loneutveckling dn de nordiska linderna.

Anstillningsformerna forandras. Bemanningsforetagen har vaxt i bide antal
och storlek. Vikariat, tidsbegransade anstillningar, deltidsarbete 4r fortfa-
rande vanliga dven dd medlemmar borde ha ritt till tillsvidareanstallningar
pa heltid.

Administrativt forandringsarbete dar nodvandigt. Forbundet har under kon-
gressperioden genomfort stora forandringar av den administrativa hanteringen
i samband med att allt numera skots av forbundet anstilld kontorspersonal.
Med teknikens hjalp har det varit mojligt for forbundet att hantera sivil
telefonsamtal, medlemsregister som kallelser och olika former av utskick for
avdelningarnas rakning.
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Synpunkter i diskussionsrundan och i remissvaren

I diskussionsrundan som genomfordes under 2006-2007 lyftes en rad olika fragor.
Denna redovisades i sin helhet i kapitel 2.
Nir det géller sjdlva organisationsstrukturen kan synpunkterna sammanfattas
i foljande punkter:
e Livs ska vara kvar som eget forbund aven i framtiden.
® Livs behover forandra organisationsstrukturen och arbetssatten.
e Verksamheten bor regionaliseras.
e Beslutsvdgarna bor kortas.
® Medlemmarna sitter medlemsnyttan framst.

I remissvaren som kom in pd den idéskiss som skickades ut i januari 2008 kom

en rad synpunkter in. Dessa redovisades i sin helhet i kapitel 2.
Det gdr att utldsa av remissvaren att det finns ett stod for

e En gemensam ekonomi och en gemensam verksamhetsplan

e Fasta regionala strukturer i form av regioner med regionalt ansvariga for
verksamheten

® Representativitet fran respektive region

e Det har ocksd framkommit ett visst motstdnd mot att ldta klubbarna vilja
sina egna kongressombud.

Sarskilda fragor

Samgdende

Flera LO-forbund har under de senaste dren valt att gd samman med varandra.
Andra forbund har provat men dock valt att finnas kvar som egna forbund
eftersom forutsdttningarna, malen och behoven ar och ser olika ut.

Det har hidnt en del under de senaste tio dren. Bland dem som valt att ga
samman finns Traarbetareforbundet och Skogsarbetareférbundet som bildade
Skogs- och Trafacket under 1998. Bleck- och Platforbundet gick in i Byggnads
ar 2000. Lantarbetareforbundet gick in i Kommunal under ar 2002, och Metall
och Industrifacket gick samman och bildade IF Metall 2007.

Det finns ocksa en del andra forbund som har forsokt ga ihop under 2000-
talet. Dessa har inlett djupa diskussioner om samgdende, men har av olika skal
valt att hoppa av diskussionerna. Ett forsok till samgdende var mellan SEKO,
Grafikerna och Elektrikerna i SEGEL-projektet. Ett annat forsok gjordes mellan
Byggnads, Malarna, Elektrikerna och Fastighets i BUS-projektet.

Det senaste forsoket att gd samman gjordes av Malareforbundet och Byggnads,
men dven det utan resultat. I skrivande stund (maj 2008) pagar ocksa processen
om samgdende mellan Grafikerna, Pappers och Skogs- och Trifacket. Dar har
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Pappers forbundsstyrelse beslutat rekommendera extrakongressen att Pappers
ska std kvar som egen organisation.

Alternativen for de forbund som viljer att fortsitta som eget forbund ar att
se over befintliga organisationer och genomfora olika forandringar med fokus
pa medlemsnyttan.

Samgdendefrigan maste provas mot medlemsnyttan. Medlemsnyttan handlar
om hur organisationen kan ta tillvara medlemmarnas intressen. Att teckna kol-
lektivavtal, uppnd loneutveckling och forbattring av anstallningsvillkoren for
medlemmarna. Att solidariskt se till s3 att medlemmarna har ett bra forsakrings-
skydd. Att vara en fackforening for medlemmarna som inbjuder till delaktighet
och paverkan. Att erbjuda medlemsnytta till en rimlig medlemsavgift.

En sammanslagning styrs delvis av LOs organisationsplan. Dar ar Livs ett
av industriférbunden och ska, om det ar aktuellt med sammanslagning, ga ihop
med ett annat industriférbund.

Provningen mot medlemsnyttan foranleder en rad fragor. Skulle det bli battre
for Livs medlemmar nar det géller kollektivavtal, 1oneutveckling eller forbatt-
ringar av anstallningsvillkoren? Idag samarbetar forbundet med 6vriga industri-
forbund inom ramen for Facken inom industrin. Det ar ett bra samarbete som ar
etablerat sedan flera ar tillbaka. I det samarbetet tydliggors arbetsvillkor och I6ner
for Livs medlemmar nar forbundet driver medlemmarnas fragor. Skulle medlem-
marna istdllet tillhora IF Metall utgor Livs ca 10 procent av medlemskéren i ett
betydligt storre forbund. Forbundsstyrelsen bedomer att livsmedelsarbetarnas
villkor inte skulle prioriteras eller forbattras mer dn idag, snarare finns risken
att det blir i mindre utstrackning.

Skulle Livs medlemmar omfattas av ett bredare forsakringsskydd som medlem
i I[F Metall? Idag har Livs LO-paketet och en inkomstforsidkring. Det har inte
IF Metalls medlemmar. Forbundsstyrelsen ser alltsa att forsakringsskyddet for
Livs medlemmar skulle urholkas vid en sammanslagning.

Skulle Livs medlemmar fa ett storre inflytande och en battre delaktighet i
fackforeningen som IF Metall-medlem? Grunden i IF Metall ar arbetsplatsklubben
precis som hos Livs. Det lokala inflytandet for medlemmar pa en arbetsplatsklubb
skulle vara oforandrat. Pa det regionala planet skulle inflytandet inte 6ka da det
skulle vara betydlig farre livsmedelsarbetare representerade i IF Metalls avdel-
ningar dn vad som ar mojligt i Livs. Forbundsstyrelsen ser inte att delaktigheten
och inflytandet skulle forbattras vid en sammanslagning utan tvirtom finns stor
risk att inflytandet minskar.

Skulle Livs medlemmar fa en ligre avgift? IF Metall har ungefar samma av-
giftsniva som Livs. Systemet ar ett delat system dar avgiften dr procentbaserad
med bade golv och tak. Livs medlemmar skulle generellt sitt inte f4 en lagre
avgift. Sa det finns ingen automatik i att fler medlemmar i ett forbund ger lagre
avgift. Forbundsstyrelsen ser att de forandringar som Livs genomfort avseende
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centraliseringen av a-kassa och av avdelningarnas administration har gett ett
utrymme att forstarka medlemskapets varde med ett bredare forsikringsskydd
och formodligen ocksa medverkat till att avgifterna inte hojts mer dn vad som
gjorts.

IF Metall har inte genomfort ndgra sidana forandringar. De fortsitter att han-
tera saval a-kassa som administration i avdelningarna. Det ar en betydligt dyrare
16sning och forbundsstyrelsen dr av den uppfattningen att det inte genererar en
storre tillganglighet eller ger battre medlemsservice. IF Metall kommer som de
flesta andra forbund att se 6ver sin organisation och en inte alltfor kvalificerad
gissning dr att antalet avdelningar pa sikt kommer att minska.

Generellt sett ar den struktur som finns i de nuvarande industriférbunden
likartad. Naturligtvis beroende pa att forbunden viaxt fram under samma tids-
period och med samma forutsattningar. Forutom Pappers, som endast bestar
av ca 70 ganska stora arbetsplatser, har ovriga forbund en struktur som bygger
pa att man har arbetsplats- och ortsklubbar som ingér i en geografiskt indelad
avdelningsstruktur vars uppgifter ar att bista de lokala klubbarna och handha
en stor del av administration och arbetsloshetskassa. Dessutom har alla forbund
ocksa, inklusive Pappers, ett forbundskontor vars uppgift ar att ta hand om alla
centrala overgripande fragor.

Denna organisationsstruktur var naturlig nar forbunden vixte fram. Akilles-
hilen ar dock att strukturen forutsitter en stindig medlemstillvaxt for att vara
ekonomiskt barkraftig. Nar medlemsantalet minskar medger inte denna struktur
att organisationen omdisponerar sina resurser i onskviard omfattning och i den
hastighet som borde vara rimlig. Kontentan blir att forbunden tvingas antingen till
avgiftshojningar for att forsorja organisationen eller att omdisponera ekonomiska
resurser fran medlems- och arbetsplatsverksamhet till andra andamal.

Denna utveckling ar sannolikt egentligen inte 6nskad av ndgon, varken fortro-
endevalda eller medlemmar. Men det finns inget annat satt i en sd pass ”stel” or-
ganisationsstruktur om man inte pa nagot satt lyckas fylla pd medlemsantalet.

En framgangsrik facklig organisation behover inte och kommer inte att vara
detsamma som en medlemsmassigt stor organisation. En framgangsrik organi-
sation dar den som lyssnar pa sina medlemmar och som till och med kan forutse
stromningar och forflyttningar i medlemskaren och dir medlemmarna kanner
igen organisationens mal som sina egna mal. En organisatoriskt framgangsrik
organisation dar den som klarar att uppfylla medlemmarnas behov oavsett om
medlemsantalet for tillfallet 6kar eller minskar.

Industrins utveckling pekar inte pd att antalet anstillda kommer att 6ka. Det
beror inte pd att industriproduktionen minskar utan ar ett resultat av outsourcing
av jobb pa arbetsplatserna. Det vill siga arbeten som tidigare bedrivits som en
del i ordinarie produktion outsourcas till tjansteforetag. Jobben finns kvar men
utfors av manniskor som inte organiseras av de traditionella industriférbunden.
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Dessutom ar rationaliseringstakten fortsatt hog. Det finns ocksd ett behov av
att fortsatt rationalisera och automatisera produktionen och darigenom minska
antalet anstillda for att klara sig i en internationellt konkurrensutsatt position.

Industriforbunden maste darfor langsiktigt stilla in sig pd minskande med-
lemsantal. Detta leder naturligtvis inte till att fackforbunden inom industrins
roll urholkas. Daremot kan man nog dra slutsatsen att de fackliga behoven for
enskilda yrkesgrupper inom industrin alltmer hamnar i fokus. Alltsd, minskande
medlemsantal, men starkare yrkesgrupper. Industriarbetare ar inte ett enhetligt
kollektiv utan kommer i allt hogre utstrackning att definieras i olika yrkes-
kategorier.

Denna drivkraft har enligt LOs undersokningar "Roster om facket och job-
bet” varit ganska utmarkande for just livsmedelsarbetare. Livs medlemmar ser
i storre utstrackning och kanske tidigare dn andra sig sjilv inte som enbart
industriarbetare utan just som livsmedelsarbetare. Sa pa sitt och vis kan det
sagas att hjulet har gatt runt. Livsmedelsarbetarna som fran borjan var valdigt
utpriaglade hantverksyrken dr snabbt pé vig till samma position fran att under
hela den vixande industriepoken definierats som vanliga industriarbetare. Den
snabba tekniska utvecklingen inom livsmedelsindustrin paskyndar naturligtvis
utvecklingen mot en mera definierad yrkesroll.

Har ligger ocksd en oerhord styrka for Livs som organisation. Vildefinierade
medlemsgrupper som dr medvetna inte bara om sina yrkeskunskaper utan ocksa
sitt verkliga varde samt den kollektiva kraften som bor i begreppet facklig soli-
daritet ar verklig facklig styrka.

Detta har praglat Livs under de gdngna tjugo aren da forbundet klarat av att
gora kollektivavtal och villkoren i dessa till ndgra av de starkaste pa markna-
den. Det ar inte en tillfallighet att Livs har de hogsta tarifflonerna och de mest
avancerade lonesystemen bland industriforbunden.

En annan trend som ett starkt forbund maste klara av ar att se till att medlem-
marna far alltmera av avgiften tillbaka i planboken i form av kollektiva forma-
ner i medlemskapet. For att attrahera nya medlemmar maste ett framgangsrikt
forbund bade kunna visualisera ideologin bakom fackforeningen som idé, men
ocksd den rena ekonomiska nyttan for den enskilde. Allt flera av dem som ska
varvas vill inte bara veta vad meningen med foreningen ar utan ocksa vad det
innebar rent materiellt. Och da inte bara innehallet i kollektivavtalet utan rena
medlemsformaner.

Livs har sedan mitten av 90-talet gjort en mycket snabb och omfattande resa.
Frén att ha sagt nej till kollektiv hemforsakring 1997 har medlemmarna idag inte
bara bra kollektivavtal utan ocksa det absolut basta forsakringsskydd en fack-
foreningsmedlem i Sverige kan fa. Och allt det har nitts genom ett omfattande
byte av administrativa kostnader till aktiv medlemsnytta. Genom att prata med
medlemmarna i forvag har forbundet visat att medlemsférmaner far kosta.
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Forbundsstyrelsen har mot bakgrund av medlemsnyttan valt att inte foresld
ndgon sammanslagning.

Bransch eller koncernstruktur?

I diskussionsrundan stilldes fragor om en tinkbar framtida organisation byggd
pa branscher eller koncernfack skulle vara en framtida organisationsmodell. I
redovisningar och diskussioner har en sidan organisation inte fatt nagot stod.
Mainga menar att det skulle bli svart att hdlla ihop en sddan organisation, sam-
tidigt som det skulle vara att backa utvecklingen ett antal 4r.

I de parallella projekt som pégatt i olika koncerner har slutsatserna varit de
samma. Daremot ar det viktigt att fortsatta utveckla det koncernfackliga arbetet
pa alla nivder inom forbundet, sd dven pa nordisk, europeisk och global niva.

Bevakning och samarbete i forbundets olika branscher ar likasa fortsatt mycket
viktigt.
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KAPITEL 4

Forslag till ny
organisation

Inledning

Malet och grunden for hela forslaget ar att Livs ska klara att organisera alla som
arbetar inom livsmedelsindustrin och klara av att teckna bade starka centrala
kollektivavtal som hangavtal for att medlemsnyttan ska oka. Livs ska kunna
garantera att medlemskapets virde dr hogt oavsett var i landet medlemmen
bor. Alla medlemmar ska kunna garanteras en bra medlemsservice och en stark
facklig narvaro.

Livs ska vara en organisation med god transparent demokrati, en bred och
engagerande verksamhet och med en god ekonomi. Forslaget bygger pa att skilja
mellan den beslutande organisationen och den verkstillande organisationen.
I den beslutande organisationen finns tva nivaer — lokal och central. Utover
dessa beslutsnivder sa finns ett regionalt nomineringsmote. Medlemmar som
inte finns pa en arbetsplatsklubb har mojlighet att vilja kongressombud genom
omrostning.

Den verkstillande organisationen ska inriktas pa att stodja och stimulera
den lokala verksamheten, samordning sker i regionerna. En gemensam malstyrd
verksamhetsplan ska vara den motor som alla arbetar for tillsammans.

Fran internt till utatriktat arbete

Avdelningarna gor ett viktigt arbete. Men i takt med tiden sa har forutsitt-
ningarna for avdelningarnas arbete forandrats. Informationsfloden kan idag
genom utvecklade I'T-system byggas upp pa effektiv direktkommunikation mel-
lan forbundet, klubbarna och medlemmarna. Ett cirkuldr kan nu mer pa nagra
sekunder nd ut till tusentals adresser. Verksamheten kan ocksa delas upp i flera
andra kategorier dn geografiska; intresse- och bevakningsomraden, branscher
och koncerner.

Alla de aktiva som finns inom ramen for avdelningarnas arbete; styrelser,
arbetsgrupper med mera, dr viktiga resurser for hela forbundet. Det ar viktigt
att ta tillvara kompetens och engagemang.

Men genom en resursoverforing fran internt arbete och intern motestid som
avser alltifrdn bokslut, verksamhetsberattelser till kallelser och protokoll sa ar
avsikten att Oka sjidlva verksamheten. Det dr ju ocksa verksamheten och enga-
gemanget i denna som dr sjalva drivkraften till att bli fackligt aktiv.
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Sa mycket kraft som mojligt pa verksamheten kan garantera en mer livlig, akti-
vistisk och framgangsrik fackforening. Uppsokeri, medlemsvarvning och facklig
ndrvaro pd arbetsplatserna ar livsviktiga for organisationens legitimitet.

Plattare organisation for direkt inflytande

Kongressen ar forbundets hogsta beslutande organ. Det ar pa kongressen som
madlen och den langsiktiga strategin for verksamheten liaggs fast. Kongressen
fattar bland annat beslut om avgiftssystem och faststiller forbundets stadgar.
Kongressen viljer styrelse och ledning. Nar alla medlemmar direkt 4r med och
viljer ombud till kongressen breddas demokratin. Kongressen blir mer medlem-
marnas forum precis sd som en modern demokratisk organisation for framtiden
ska vara utformad. Livs kommer att fa en bred kongress som direkt speglar
medlemmarnas villkor i vardagen. Det kommer att ge bade styrka och vitalitet
till den kollektiva organisationen savil som till de enskilda medlemmarna.

Aven om kongressen inte sammantrider mer 4n vart fjarde ar si kommer
kunskapen om mal och strategi att finnas kvar hos de fortroendevalda ombu-
den. De kommer att bira med sig kunskapen om besluten och bilden av 6vriga
ombud som deltog pd kongressen. Livs kommer att bli ndgot mer dn bara den
egna arbetsplatsen.

Okade kunskaper resulterar nistan alltid i ett storre engagemang. Det kom-
mer att Oka medlemsnyttan pd arbetsplatserna.

Fem verksamhetsregioner

Den regionala verksamheten dr en viktig del i forbundet. De fortroendevaldas
arbete med studier, arbetsmiljo, uppsokeri och kontakterna med 6vriga narstaende
organisationer maste fungera bra dven i en ny organisation.

De aktiva fortroendevalda kommer att arbeta med verksamheten i storre
geografiska omraden i och med de fem regionerna. Men sjilva arbetet kommer
att vara i stort sett detsamma.

Verksamhetsregionerna samordnas av de regionala verkstillande utskotten.
Det ger en bra stabilitet bide gentemot arbetsplatserna som gentemot forbundet
centralt.
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Effektiv kommunikation och administration

Forbundet kommer att kommunicera direkt mot arbetsplatserna genom bland
annat meddelanden och cirkular. Det garanterar att samtliga arbetsplatser far
samma information vid samma tidpunkt. Det effektiviserar och skapar utrymme
att starka kvalitén i informationen bade till innehall som omfattning. Det skapar
ocksa mojlighet till snabbare hantering och mobilisering i olika fragor da allt
inte lingre behover gé via avdelningarna.

Den administrativa hanteringen kommer att utvecklas ytterligare. Den han-
tering som fortfarande finns kvar i avdelningarna ska sa langt det ar mojligt
forsvinna for att pa sa sitt ge lokalombudsmannen mojlighet att anvanda tiden
till det som &r viktigast, olika former av medlemsarbete.

En gemensam officiell adress innebar att den fysiska posten kommer till for-
bundskontoret och distribueras digitalt ut till berérda personer i organisationen.
Det kraver nya rutiner och initialt ett forandringsarbete.
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Ny organisation

Beslutsorganisation

iva

Central n

iva

Nomineringsmote

Regional n

iva

Lokal n
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Verkstdllande organisation

Verksamhetstraffar

VU Region VU Region VU Region
Vast Norr Mitt
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Mer nara- ny demokratisk organisation

Medlemmarna dr utgdngspunkten for den demokratiska organisationen. Med-
lemmarna styr klubbarna som i sin tur gemensamt beslutar om verksamheten.
Livs dr nira medlemmarna och ska erbjuda medlemmarna storre mojligheter
att direkt paverka forbundets verksamhet. For att vara ett starkt forbund be-
hover vi fler aktiva medlemmar och fler fortroendevalda pa lokal niva som har
meningsfulla uppdrag.

I en ny organisation ar arbetsplatsklubbarna den lokala fackliga organisatio-
nen. Medlemmarna viljer kongressombuden pa klubbmoten. For medlemmar
som inte tillhér nagon klubb viljs kongressombuden genom rostning via post
eller medlemsportalen. Kongressen ar forbundets hogsta beslutande organ.

Det inrittas ett nytt kongressvalt forbundsmote dir varje region ar represen-
terat. I den nya valberedningen garanteras varje region representation. Avdel-
ningarna i sin nuvarande form upphor.

Det finns endast tva nivaer i forbundsstyrelsens forslag till en ny beslutsorga-
nisation, den lokala arbetsplatsklubben med klubbstyrelse och klubbmote och
den centrala organisationen med kongress, forbundsstyrelse och forbundsmote.
Ett regionalt nomineringsmote inrattas dar samtliga nomineringar till valen pa
kongress och forbundsmote sker. Forbundet kommunicerar direkt med arbets-
platsen.

Medlemmarna
Alla medlemmar har ritt att nominera till kongressombud och ritt att limna
forslag i form av motioner till forbundsstyrelse, forbundsmote och kongress.

Medlemmar som tillhor en arbetsplatsklubb representeras pa kongressen av
kongressombud som viljs direkt av klubbmotet. Varje klubb har ett kongress-
mandat per paborjat 150-tal medlemmar.

De medlemmar som inte tillhor en arbetsplatsklubb har mojlighet till repre-
sentation pa kongressen. Mandatfordelningen dr ett kongressombud per pa-
borjat 1000-tal medlemmar i regionen som inte tillhor ndgon arbetsplatsklubb.
Medlemmarnas nomineringar sammanstalls av forbundets valberedning och de
foreslagna kandidaterna presenteras och medlemmarna ges mojlighet att rosta.
I praktiken kan det ske via brev eller via portalen.

De kongressvalda som representerar medlemmar som inte tillhor ndgon ar-
betsplatsklubb fungerar ocksd som regionala arbetsplatsombud och kallas till
verksamhetstraffarna.
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Klubbmotet beslutar om:
* Klubbens verksamhet

Klubbmotet vdljer bland annat:
* Klubbstyrelse

+ Valberedning

* Revisorer

+ Skyddsombud

+ Kongressombud

» Ombud till LO-facken i kommunen

Arbetsplatsklubben

Det ar via den lokala klubben som den enskilda medlemmen kan kdnna narhet
och fortroende till fackforeningen och de fortroendevalda. Det ar i forsta hand
pa arbetsplatsen nyttoprovningen gors kring det fackliga resultatet och innehal-
let i medlemskapet.

Klubben har som sin uppgift att se till att det finns goda forhallanden mellan
de anstillda pd arbetsplatsen och att det valjs tillrackligt manga fortroendevalda
for de uppgifter som klubben har. En stark och effektiv klubborganisation som
formulerar krav och driver en medlemsorienterad verksamhet utifran ett ideolo-
giskt folkrorelseperspektiv ar en viktig del for hela organisationen.

Alla medlemmar i klubben samverkar for att samtliga pa arbetsplatserna
anstillda arbetare dr organiserade i Livsmedelsarbetareférbundet. Det ar pd ar-
betsplatsen klubbstyrelsen och de fortroendevalda far sitt mandat att foretrada
medlemmarna utifrdn behov, mal och medlemsvilja.

Klubben ar kontaktlinken mellan medlemmarna och forbundet och ska i
samrad med lokalombudsmannen forbereda och handligga fragor om loner och
arbetsforhdllanden pa arbetsplatsen.

Klubben ska se till att medlemmarna ar inplacerade i ratt avgiftsklass och
i ovrigt redovisa underlag och uppgifter som kan behovas for forbundets del.
Klubben ska ocksd genomfora de beslut och uppdrag som forbundsstyrelsen
meddelar. Forbundsstyrelsen faststiller antalet arbetsplatsklubbar.
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Kongressen

Kongressen ar forbundets hogsta beslutande organ. Ordinarie kongress halls
vart fjarde ar och ska behandla val- och stadgefragor, samt i huvudsak ha inrikt-
ningen att behandla viktiga idémassiga och principiella fragor av framatsyftande
karaktar.

Medlemmar pd arbetsplatser med klubbar 4r representerade pa kongressen
genom ett eller flera ombud som klubbmétet viljer. Varje arbetsplatsklubb har
ett kongressombud per paborjat 150-tal medlemmar. Berdknat pa klubbarnas
antal och storlek i skrivande stund skulle det innebira 297 kongressombud fran
arbetsplatsklubbarna.

Medlemmar som inte tillh6r arbetsplatsklubbar ar representerade pa kongres-
sen genom en sarskild ordning for val av ombud. I varje region viljs 1 ombud
for varje paborjat antal 1000 aktiva medlemmar som inte tillhor ndgon klubb.
Ombuden viljs av regionens berérda medlemmar genom ett rostningsforfarande.
Rostningsforfarandet sker genom vanlig post eller genom medlemsportalen. Det
ar enbart medlemmarna som inte tillhér ndgon arbetsplatsklubb som rostar fram
sina kongressombud via detta forfarande.

Baserat pa antalet aktiva medlemmar, som inte tillhor ndgon arbetsplatsklubb
i skrivande stund, skulle antalet ombud som bilden till hoger visar.

Totalt skulle det i nuldget bli 312 kongressombud. Den som ar valbar till upp-
draget som kongressombud ska vara aktiv medlem i Livs. Forbundets pensionarer
kan alltsd inte viljas till kongressombud. For de ordinarie kongressombuden
viljs lika manga suppleanter.

Forbundsmotets 34 ledamoter och forbundsstyrelsens 11 ledamoter har ocksa
rost-, yttrande- och forslagsritt under kongressen. Valberedningen bestér av for-
bundsmotesledamoter och finns sdledes ocksa representerad under kongressen.
Forbundsmotets ledamoter och forbundsstyrelsens ledamoter har inte rostrate i
fragor som avser ansvarsfrihet for den foregaende kongressperiodens forvaltning
samt vid val av revisorer. Lokalombudsmin, forbundsombudsmin och forbundets
revisorer har yttrande- och forslagsratt under kongressen.

En kongress i storleksordningen som foreslas kraver ett utvecklat arbetssitt.
Det ar viktigt att kongressen planeras och genomfors pa ett sitt sd att delaktighet
och diskussioner underlittas och att besluten blir tydliga. Arbetet under kongres-
sen kan till exempel genomforas som en kombination av utskottsarbeten och
debatt i storgrupp. En viktig grund ar att alla ombud ges mojlighet till utbildning
infor kongressen.
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Kongress
312 ombud*

297 ombud*

L7

Region Norr
Region Ost
Region Mitt
Region Vast
Region Syd
Totalt

*Baserat pa ungefarligt medlemsantal 2008.
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Forbundsmote
Forbundsmotet har till uppgift att 6va tillsyn over styrelsens forvaltning. For-
bundsmotet sammantriader minst 2 ganger om aret. Forbundsmotets sammantrade
i maj dr arsmote. Forbundsmotet ersitter det tidigare representantskapet.
Forbundsmotet bestar av 34 ledamoter som viljs av kongressen. Varje region
har 3 ledamoter och direfter ytterligare en ledamot per paborjat 2000-tal med-
lemmar. Det skulle i skrivande stund ge foljande férdelning:
Forbundsmotesledamoterna for respektive region utgor tillsammans med
regionens lokalombudsmin och en central ombudsman ett regionalt verkstal-
lande utskott. Uppgiften for det regionalt verkstillande utskottet finns beskrivet
i kapitlet om den verkstillande organisationen.

Forbundsmotet
34 ombud

3 grundmandat per region
Ddrefter 1 mandat
per 2000 medlemmar

N N
Region Norr Region Mitt
5 ombud 6 ombud
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Forbundsstyrelse
Forbundsstyrelsen ar under kongressperioden forbundets hogsta beslutande
organ, om det inte beror sarskilda fragor dar det ar uttalat att forbundsmotet ar
det. Forbundsstyrelsen har hand om den omedelbara ledningen av forbundets
verksamhet utifran stadgar och fattade kongressbeslut.

Forbundsstyrelsen ska bestd av 11 ledamoter varav 8 atta ledamoter fran
produktionen och varav tre kongressvalda funktionarer. For varje ordinarie
forbundsstyrelseledamot viljer kongressen tva personliga suppleanter.

Forbundsstyrelsen utser:
* Arbetsgrupper

+ Projektledare

+ Genomforare

+ Verksamhetsansvariga

Arbetsutskottet

Arbetsutskottet bestdr av de tre funktiondrerna i forbundsstyrelsen och handlag-
ger drenden i enlighet med den arbetsordning som faststills av forbundsstyrelsen.
Arbetsutskottet ansvarar for den dagliga ledningen av forbundets verksambhet.

Valberedning
Valberedningen bestar av fem ledamoter ur forbundsmotet, en ledamot fran
varje region. Valberedningen och tva personliga suppleanter viljs av kongressen
for hela perioden till och med nastkommande kongress. Om ledamot i valbe-
redningen frantrader uppdraget som forbundsmotesledamot anses uppdraget i
valberedningen upphora vid samma tidpunkt. Om situationen skulle uppsta att
bada suppleanterna forsvunnit viljer forbundsmotet nya suppleanter.

Valberedningen hanterar nomineringar och forslag till val som genomférs
pa forbundsmotet och kongressen. Valberedningen hanterar ocksa val av kon-
gressombud for de medlemmar som inte tillhor ndgon arbetsplatsklubb. Valbe-
redningen har uppgiften att se till att de som ska foretrida medlemmarna ocksa
speglar medlemskarens sammansattning. Hansyn ska tas till regionala behov och
forutsattningar, bransch och koncernstrukturer, dlder, kon och etnisk bakgrund.
Malsattningen dr att forbundets besluts- och fértroendemannaorganisation ska
ges en sa bred sammansittning som bara dr mojlig.

Val som genomfors pa klubbmotet hanteras av arbetsplatsklubbens valbered-
ning. Alla 6vriga val hanteras av forbundets valberedning.
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Kongressvald

valberedning

5 ledamoter

\ \ \
Region Vast Region Norr Region Mitt

1 ledamot 1 ledamot 1 ledamot

Valberedningen hanterar nomineringar for val till:
* Forbundsmaote

* Forbundsstyrelse

* Revisorer

* Kongressombud for medlemmar utan arbetsplatskiubb

+ Regionalt fortroendevalda

+ Regionala skyddsombud

* Regionala forsdkringsradgivare

+ Ombud till LO-distriktens representantskap
+ Ombud till LOs representantskap

* Ombud till LO-kongressen

Nomineringsmote

Nomineringsmotet ar samma forsamling som utgor verksamhetstraffarna i re-
gionen. Det dr regionens forbundsmotesledamoter och arbetsplatsklubbarnas
representant liksom de regionala arbetsplatsombuden som har rostratt. Om-
budsminnen har forslags- och yttranderidtt. Nomineringsmotet nominerar till
val som sker pa kongressen och forbundsmotet. Nomineringsmotet har ocksa
rdtt att nominera kongressombud for de medlemmar som inte tillhor en arbets-
platsklubb.

Nomineringsmotet genomfors i regionerna tva ganger per ar. Nomineringar
for val som ska genomforas pa forbundsmotets drsmote under maj manad ska
vara valberedningen tillhanda under april manad. Nomineringar for val som
ska genomforas pa forbundsmotets hostmote under november méanad ska vara
valberedningen tillhanda under oktober méanad.

Nomineringsmotets funktion ska stadgeregleras.
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Nomineringsmote
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Nomineringar till kongress och
forbundsmaote

v

»
»

* Ndr det inte i sdrskilda fragor dr uttalat att det ar férbundsmdotet som &r det.
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Mer verksamhet - ny verkstdllande organisation

Vi vet vad vi gor och varfor. Och det ska vi fortsdtta med. Men vi ska genom
en forandring av vart arbetssatt fa igdng mer verksamhet. Sa att vi dn starkare
kan gé in i forhandlingarna, sa att vi kan utbilda fler och sa att vi kan vara ett
starkare stod for medlemmar och klubbar.

Vi ar ett forbund, och vi ska samla vara gemensamma krafter pa basta satt.
Vi ska precisera konkreta mal och verksamhetsplaner for all verksamhet, vi ska
folja upp och ldra av resultaten. Mdlen ska styra den verkstillande organisatio-
nen. Vi samlar mél och planer i en gemensam malstyrd verksamhetsplan. P4 sd
satt utvecklar vi stindigt verksamheten. Utgangspunkten for verksamheten ar
arbetsplatserna. Forbundet direktkommunicerar med arbetsplatserna.

5 geografiska verksamhetsregioner skapas for att fungera som ett nav i genom-
forandet av aktiviteterna som finns i den gemensamma verksamhetsplanen. I varje
region finns ett regionalt verkstdllande utskott, som bestar av forbundsmétesle-
damoterna och lokalombudsminnen fran regionen tillsammans med en central
ombudsman. I varje region arbetar lokalombudsmannen i ombudsmannalag i
syfte att starkare och gemensamt jobba med forhandlingar och stodja medlemmar
och klubbar. Forbundskontoret har en samordnande roll med framsta uppgift att
stodja lokal och regional verksamhet samt att hantera overgripande fragor.
Verksambhetstraffar och andra regionala konferenser inom olika omraden ska
utgora livliga arenor for idé- och verksamhetsutveckling. Genom en satsning pa
regionalt fortroendevalda ges resurser till mer uppsokande verksambhet.

Gemensam malstyrd verksamhetsplan

Forbundet ska arbeta behovs- och mélinriktat. Verksamheten ska i sin helhet utga
fran medlemsnyttan genom klart faststiallda mal och med en fortlopande uppfolj-
ning av resultat och utveckling. Med medlemmarnas synpunkter som underlag
och kongressens inriktningsbeslut som riktmarke formulerar forbundsstyrelsen
forslag till verksamhetsplan, arsvis for hela kongressperioden.
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Verksamhetsplanen ska ange:

- Mal for verksamheten

* Nyckeltal

+ Vad som ska goras

+ Vem som ska gora det

« Var verksamheten ska genomforas

+ Ndr verksamheten ska vara genomford

« Vem som dr ansvarig for att verksamheten genomfors
+ Vem som ska genomfora verksamheten

Exempel pa prioriterade verksamhetsomraden:
+ Organisera livsmedelsarbetare

« Teckna och bevaka avtal

+ Bildandet av arbetsplatsklubbar
* Studieverksamhet

« Arbetsmiljoarbete

+ Jamstdlldhetsarbete

* Opinionsbildning

+ Naringspolitik

* Kompetensutveckling

* Internationellt arbete

+ Fackligt — politiskt arbete

/Exempel: \

-En gemensam verksamhetsplan Mal: Alla livsmedelsarbetare &r organiserade
+En gemensam ekonomi Syfte: Stdrka den fackliga idén
+Omfattar en hel kongressperiod Aktivitet 1 Medlemssamtal

«Revideras arligen

«Anger mal, aktivitet och ansvariga Néir: Varen 2010

Var: Samtliga regioner

Genomforare: Regionalt fortroendevalda
Ansvariga:

Nils Nilsson, Region Norr

Stina Storberg, Region Mellan

Ulla Ullgren, Region Vast
Karl Karlsson, Region Ost

D Kim Stenfors, Region Soder
Budget: 450 0oo kr
Verksamhetsplan Aktivitet 2 Medlemsutbildning
och Budget Nar: Varen 2010

Var: Region Ost och Séder
Genomforare: Unga folkbildare

Ansvariga:
2010-2013 Carina Carlstrdm, Region Ost
Kjell Kjellsson, Region Ost

\Budget: 60 000 kr /

Livsmedelsarbetareférbundet
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Planeringsprocess
For att arbetet ska kunna bedrivas strategiskt och malmedvetet maste verksam-
hetsplanen konkretiseras. Planen ska tas fram genom en tydlig planeringsprocess.
I den planeringsprocessen utgor de regionala verksamhetstraffarna en viktig
grund.

Alla i organisationen, oavsett arbetsplatsernas storlek eller fackligt uppdrag,
ska tydligt kunna se och kdnna att det finns arenor och motesplatser for enga-
gemang, delaktighet och inflytande. Verksamhetstraffarna ar har mycket bety-

delsefulla.

Verksamhetstraffar

Verksamhetstriffar ska genomforas regelbundet och ar det forum dar behoven
i regionen diskuteras. Utgangspunkten dar de mal som kongressen lagt fast och
fokus i diskussionen ska vara vad som kravs for att lyckas med de gemensamma
uppgifterna.

Forbundsstyrelsen kommer att kalla till minst 2 verksamhetstraffar per region
och ar. Verksamhetstraffarna kommer att dokumenteras skriftligen s att de kan
fungera som underlag for den verksamhetsplan forbundsmotet slutligen fattar
beslut om.

Minst 2 ggriar Regionala behov utifrdn
Regionalt verkstédllande utskott gemensamma mal och

1 per klubb prioriterade uppgifter.
Regionala arbetsplatsombud Samordnar nomineringar.

\ \ \ \ \
Region Vast Region Norr Region Mitt Region Syd Region Ost

Ca77st Ca39st Ca 49 st Ca 84 st (a 66 st

Verksamhetstrdffarna bestar av:

«1 representant fran arbetsplatsklubbarna i regionen
* Lokalombudsmédnnen i regionen

« Forbundsmatesledamoterna fran regionen

« Regionala arbetsplatsombud

Innehall fér verksamhetstraffarna ar:

* Behovsinventering

« Arbetsplatsfragor

« Studiebehov i organisationen

« Aktuell lokal, regional och central verksamhet

« Forbundets verksamhetsplan

« Aterkoppling av genomfard verksamhet

- Rterkoppling frén ledamdter i de narstdende organisationerna
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Genomforande

Forbundsmotet fattar beslut om vilken verksamhet som ska bedrivas for hela
forbundet. Genomfoérandet kommer att ske bade centralt, regionalt och lokalt.
I de 5 regionerna har de nya regionala verkstillande utskotten ett samordnande
ansvar for att verksamheten genomfors.

Livs pa arbetsplatserna

- klubbar och arbetsplatsombud

Medlemmarna ar Livs, och medlemmarna finns pd arbetsplatser med och utan
klubbar. P4 arbetsplatserna leds arbetet av klubbstyrelser. Medlemsrekrytering
och avtalsteckning dr grunden for forbundets existens. En hog organisationsgrad
ger starka klubbar. Det ger i sin tur styrka sdvil regionalt som nationellt.

Inriktningen ska alltid vara att starka klubbarnas arbete och stodja bildandet
av nya arbetsplatsklubbar Facklig narvaro ska garanteras pa arbetsplatser dir
det inte finns underlag for att bilda klubb. Att utse arbetsplatsombud ar darfor
en prioriterad uppgift. Forbundet kommunicerar direkt med arbetsplatsombu-
den som har till uppgift att vara linken mellan forbundet och medlemmarna.
Arbetsplatsombudet ska rekrytera nya medlemmar och bistd ombudsmannen i
forhandlingsarbetet.

Forbundet far i den nya organisationen ett mer direkt ansvar for den lokala
fackliga verksamheten och ska initiera och stodja bildandet av arbetsplatsklub-
bar. Arbetsplatsklubben ar kontaktlanken mellan medlemmarna pa arbetsplatsen
och forbundet. Forbundet kommunicerar direkt med arbetsplatsklubbarna som
planerar klubbens verksamhet.

Livs i regionerna

En ny verkstdllande organisation ska garantera mojligheten till delaktighet och
engagemang i den verksamhet som genomfors. En ny verkstillande organisation
maste fortsdtta att vidareutveckla bade enskilda fortroendevalda som klub-
barbetet, koncernarbetet liksom det regionala arbetet. En forutsattning ar att
manniskor har mojlighet att motas, beskriva sin verklighet, diskutera behov och
vad som maste goras. Det ska ske genom verksamhetstraffar, konferenser och
sedvanlig utbildning.
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Verksamhetsregioner
Fem verksamhetsregioner inrittas.

Regioner: Nuvarande avdelningar:
Region Norr  Botnia

Region Mitt  Bergslagen, 10

Region Ost 4,9, 51

Region Vast 1, 11,17

Region Syd Syd, Sydost, 2

Ca 33 000 aktiva medlemmar,
240 klubbar, 1 550 arbetsplatser,

22 lokalombudsman

\ \ \ \ \
Region Vast Region Norr Region Mitt Region Syd Region Ost

Ca 8 500 medl. Ca 2 500 medl. Ca 4 900 medl. Ca 9 200 medl. Ca 7 800 medl.
60 klubbar 28 klubbar 37 klubbar 66 klubbar 48 klubbar

310 arbetsplatser 169 arbetsplatser 215 arbetsplatser 346 arbetsplatser 409 arbetsplatser
5 ombudsman 2,5 ombudsman 3 ombudsmdn 5 ombudsman 5,5 ombudsmadn

Regionala verkstdllande utskott

Varje regions forbundsmotesledamoter och lokalombudsmain tillsammans med
en central ombudsman utgor ett regionalt verkstillande utskott. Genom en bred
sammansattning i de regionala verkstillande utskotten okar insikten och kun-
skapen om olika verksamhetsomrdden och den gemensamma formagan stirks.
Nar dessutom en central ombudsman ar knuten till varje regionalt verkstallande
utskott okar forstaelsen for varandras vardag centralt och regionalt, perspekti-
ven vidgas och vikanslan starks. Det regionala verksstillande utskottet har till
uppgift att samordna den regionala verksamheten och se till att verksamheten
genomfors pa ett bra sitt utifrdn den gemensamma verksamhetsplanen. Det
regionala verkstallande utskottet traffas 4 ganger per ar och utser ansvariga for
olika verksamhetsomrdden inom sig, t ex studieansvariga, ungdomsansvarig och
fackligt politisk verksamhet.
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Regionala verkstdllande utskott

Minst 4 ggr/ar samordnar den regionala verksamheten.
Utser ansvariga for verksamhetsomrdden inom sig,

t ex ansvariga for studier, ungdomsverksamhet, facklig
politisk verksamhet mm.

Region Vdst:  Region Norr:  Region Mitt: | Region Syd: Region Ost:
14 st 9 st 10 st 14 st 14 st

8 forbundsmotes- 5 forbundsmotes- 6 forbundsmotes- 8 forbundsmotes- 7 forbundsmotes-
ledamoter ledamoter ledamoter ledamoter ledamdoter

5+1 ombudsman

2,5+1 ombudsman

3+1 ombudsman

5+1 ombudsman

5,5+1 ombudsman

Ombudsmannalag
Varje verksamhetsregion har ett ombudsmannalag som bestér av de lokalombuds-
man som jobbar i regionen. Lokalombudsmannen har en nyckelroll i all verksam-
het och arbetsuppgifterna kommer att, precis som tidigare, i huvudsak handla
om forhandlingar och stod till medlemmar, fortroendevalda och klubbar.

Genom lagarbete ska idé- och erfarenhetsutbytet utvecklas, samarbetet och
stodfunktionerna starkas. Lagarbetet mojliggor bollplank, back-up och specia-
lisering inom vissa omraden. Varje ombudsmannalag ska ha kunskapen, men
alla ombudsmin behover inte ha samma djupa kunskap inom alla omraden,
exempelvis forsakringshandliaggning.

Ombudsmannen ska vara delaktiga i samordning och planering av den fackliga
verksamheten. Forbundet ska genomfora regelbundna moten med respektive om-
budsmannalag for att stodja samarbete och 6ka den gemensamma formagan.

Regional fortroendemannaorganisation
Forutom behov av ménga fackligt aktiva pa arbetsplatserna sd finns det behov
av en stark fortroendemannaorganisation for arbetsplatser utan klubb. Det
behovs ett antal regionalt fortroendevalda som kan ta det fackliga samtalet och
genomfora verksamhet pa mindre arbetsplatser. Den fackliga narvaron maste
kunna garanteras.

Fortroendemannaorganisationen utgors pa det regionala planet dels av regio-
nalt fortroendevalda och de regionala skyddsombuden som viljs pa forbundsmo-
tet. Dels utser forbundsstyrelsen vid behov fortroendevalda. Darutover fungerar
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det regionalt verkstallande utskottet som samordnare for verksamheten.

Ett nytt uppdrag inrittas, regionalt fortroendevalda, som har som sin hu-
vuduppgift att ha medlemskontakter, rekrytera nya medlemmar, genomfora
studieuppsokeri samt avtalskontroller. Dessutom inrattas ett nytt uppdrag med
regionala forsiakringsradgivare. Antalet i den regionala fortroendemannaorgani-
sationen kan variera mellan regionerna utifrdn det behov som finns.

Forbundsmotet har till uppgift att vilja de regionalt fortroendevalda, men
de ska nomineras fran de olika regionerna. Verksamhetstraffen i mars utgor
samtidigt nomineringsmote och da har aktiva i regionen mojlighet att diskutera
vilka personer som ska nomineras samt hur behoven ser ut for att foresla antalet
regionalt fortroendevalda. Direfter dr det nomineringsstopp till valberedningen
i april och valen sker pa forbundsmotet i maj. P4 samma satt hanteras de val
som ska genomforas av forbundets hostmote. Da genomfors verksamhetstraffen/
nomineringsmotet i september, nomineringsstoppet blir i oktober och valen pa
forbundsmotet i november.

Varje region har att nominera foljande

till forbundsmotet:

* Regionala skyddsombud

* Regionala fortroendevalda

- Regionala forsakringsradgivare

+ Ombud till LO distriktens representantskap
+ Ombud till ABF distriktens representantskap

Regionala skyddsombud
+ Planeringsmoten

+ Sedvanlig arbetsmiljoverksamhet
+ Arbetsmiljokontroller

+ Skyddsronder

Regionalt fortroendevalda
+ Planeringsmoten

* Medlemsrekrytering/kontakter

* Avtalskontroll

+ Forsakringsinformation

+ Studieuppsokeri

Regionalt forsakringsansvariga

- Samordna forsdkringsradgivarverksamheten i regionen.

+ Genomfdra medlemskvartar for medlemmar pa arbets-
platser utan klubb.
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Livs pa forbundsniva

Hela forbundet stirks i den nya organisationen nidr avstindet mellan orga-
nisationens delar krymper. Férbundsnivan har till uppgift att samordna den
regionala verksamheten och darmed stirka samarbetet mellan anstallda och
fortroendevalda.

Forbundets viktigaste uppgift ar, forutom de nationella uppgifterna, att stodja
och samordna s att verksamheten regionalt och lokalt fungerar. Samtliga om-
budsman fungerar som handlaggare i specifika fragor och verksamhetsomraden
enligt organisationsplanen som forbundsstyrelsen faststaller.

I ansvaret for de centrala ombudsmainnen ligger att samordna den regionala
verksamheten tillsammans med lokalt anstdllda ombudsman och fortroendevalda.
Samordningen kan handla om verksamhetsplanering, genomforande, uppféljning
och utvirdering. Inom varje verksamhetsomrade kan fler ombudsmin fungera
som handldggare. Utgdngspunkten ir att arbeta som ett lag med ett gemensamt
ansvar for helheten.

De centrala ombudsmiannens arbete styrs av de i verksamhetsplanen uppstallda
maélen samt i Ovrigt genom beslut i forbundsledning eller forbundsstyrelse. Den
administrativa personalen har som uppgift att jobba med medlemsservice, funk-
tionsstod till ombudsmannen och administration. Forbundskontoret ansvarar
liksom tidigare for administrationen.

En gemensam ekonomi kommer att stdlla nya krav pad den administrativa
hanteringen. Det kommer att beréra bade tekniska stodsystem som attestord-
ningen.

Forbundskontoret dr en del av forandringsprocessen som organisationsfor-
andringen innebar. Det kommer att krdava ett forandrat arbetssitt och en ny
ansvarsfordelning med utgdngspunkt i de lokala och regionala behoven. Forbun-
dets resurser ska i hogre grad riktas in pa lokalt och regionalt stod.

Forhandlingsordning

En ny organisation kraver dven en ndgot annorlunda ordning mot tidigare nir
det giller hur forhandlingar ska genomforas. Forhandlingar kan normalt ske i tre
steg, lokal forhandling, central forhandling samt i forekommande fall slutligen
i Arbetsdomstolen.

Lokal forhandlingspart i en ny organisation ar arbetsplatsklubben pa foretaget.
Finns arbetsplatsklubb har denna alltsa ratt att genomfora lokala forhandlingar
och ska anses vara lokal part. En arbetsplatsklubb ska dock vara godkiand av
forbundsstyrelsen for att kunna anses vara lokal facklig organisation och darmed
fa mandat att genomfora forhandlingar. Forbundsstyrelsen har aven ratten att
upplosa en arbetsplatsklubb, varpa forhandlingsmandatet 4ven upphor att galla.
Sjalvklart har en arbetsplatsklubb alltid ratt att vianda sig till ombudsmannen
for forhandlingshjalp.
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I de fall arbetsplatsklubb inte finns pa foretagen dr det forbundet som utgor lo-
kal facklig organisation. Forbundet i sin tur utser, i den organisationsplan som
forbundsstyrelsen faststiller, vilken ombudsman som har forhandlingsansvaret
gentemot arbetsgivaren. Organisationsplanen kommer i den nya organisationen
att ange bade centralt ansvariga ombudsmain och lokalt ansvariga ombudsmain.
Arbetsgivarna har sdledes skyldighet att i forekommande fall begira forhandling
med forbundet.

Centrala forhandlingar ska alltid skriftligen begédras av godkand lokal facklig
organisation. Det blir i praktiken antingen arbetsplatsklubben eller ansvarig
lokalombudsman.

Traffar och konferenser

I en demokratisk organisation ar inflytande och delaktighet tva starka ledord. Nar
avdelningarnas beslutsorganisation upphor finns det behov att starka inflytandet
och delaktigheten med andra former av motesplatser. Verksamhetstraffarna har
i det sammanhanget en viktig betydelse, men dven andra former av regionala
konferenser kommer att vara naturliga forum for klubbarnas fortroendevalda
att paverka verksamheten.

Avtalskonferenser

Under senare ar har forbundet genomfort flera regionala avtalskonferenser som
ett led i forberedelserna i avtalsrorelsen. Dessa konferenser ar viktiga for att
avtalsrorelsen ska bygga pa narhet och dialog mellan medlemmar och forbunds-
styrelse, samt mellan avtalskrav och resultat. Avtalskonferenser kommer att
genomforas i varje region.

Andra regionala konferenser
Forutom verksamhetstraffarna kommer olika vidareutbildningar och endags-
konferenser att genomforas.

De arliga och regelbundet dterkommande konferenserna samordnas av for-
bundskontoret, men bade fortroendevalda och anstallda ombudsmain i regionerna
ar starkt knutna till verksamheten och ansvarar for genomforandet.

Genom konferenserna finns mojligheter att kontinuerligt diskutera aktuella
fragor som beror arbetsplatserna, organisations- och samhallsfragor.

Traffar for klubbordforanden

Forbundet kallar drligen klubbordforanden till regionala verksamhetstraffar for
att bland annat diskutera:

e Arbetsplatsfragor

e Aktuell forbundsverksamhet

e Langsiktig verksamhetsplan
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e Avtalsfragor
® Organisationsfragor
e Niringspolitisk verksamhet

En av verksamhetstraffarna for klubbordforanden ska ligga under mars méanad.
Detta for att Livs ska kunna utse ombud till LO-facken i kommunen om flera
arbetsplatsklubbar finns inom samma kommun.

Annars sker valen till LO facken pd klubbens drsmote da Livs som ansluten
organisation ska ha mojlighet att rapportera in vilka som utsetts till ombud och
suppleanter senast den 31 maj enligt LO-fackens normalstadgar.

Traffar for skyddsombud

Forbundet kallar arligen klubbarnas huvudskyddsombud till regionala verksam-
hets traffar for att bland annat diskutera:

e Behov inom arbetsmiljoverksamheten

e Aktuella fragor inom arbetsmiljoomradet

e Forbundets verksamhetsplan

® Arbetsmiljostudier

® Arbetsmiljoavtalet

Traffar for arbetsplatsombud

Forbundet kallar drligen arbetsplatsombuden till regionala konferenser for att
bland annat diskutera:

e Arbetsplatsfragor

e Aktuell forbundsverksamhet

e Forbundets verksamhetsplan

Traffar for studieorganisatorer

Forbundet kallar drligen studieansvariga pa klubbarna till regionala konferenser
for att bland annat diskutera:

® Behov av facklig utbildning pa arbetsplatsen och i organisationen

e Vilka kurser ska genomforas lokalt, regionalt och centralt under aret

e Forbundets verksamhetsplan

¢ Opvrig studieverksamhet

e Medverkan inom ABFs regionala verksamhet

Traffar for ungdomsansvariga

Forbundet kallar arligen ungdomsansvariga pa klubbarna till regionala konfe-
renser for att diskutera:

® Behov, idéer och 6nskemal kring verksamheten

e Aktuell verksamhet
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e Forbundets verksamhetsplan
e Medverkan inom LO-distriktens regionala verksamhet

Ovriga viktiga fragor:

Kommunikation och IT

Forbundet kommer att utveckla den interna informationen genom att rikta cir-
kuldr och meddelanden pa ett tydligare siatt. Meddelanden och cirkulidr avsedda
for olika delar av organisationen ska na ratt malgrupp. Det ska vara speciella
meddelanden for personalinformation, klubbinformation, medlemsinformation
och pa samma sitt ska cirkuldren hanteras.

Forbundet kommer att utforma en plan for digital information till medlem-
marna fOr att pa sa sitt forbattra informationen bade kvalitativt och kvantitativt.
Det finns manga olika delar att informera om. En viktig del ar innehallet i kollek-
tivavtalen. Informationen ska ges regelbundet och vid tillfalle da det ar naturligt
att paminna om kollektivavtalens innehdll. Ett exempel kan vara information
om semesterlonen i samband med huvudsemesterperioden.

Arbetsplatsernas fragor och behov ska fa en mer synlig roll i verksamheten.

Forbundet har bland bade anstillda och fortroendevalda, i jamforelse med
manga andra, en hog datorvana. Bland annat genom ett strategiskt arbete med
konferenssystemet FirstClass och ocksd sedan ett antal ar tillbaka med med-
lemsportalen. Det ger organisationen bra forutsattningar att utveckla teknikan-
vandandet ytterligare for att stodja den fackliga verksamheten.

IT ska anvandas som en plattform, men ocksa kompletteras med andra kom-
munikationsvagar for att halla en hog tillganglighet for alla. Det ar viktigt att
folja IT-utvecklingen och att soka nya metoder for att forbattra tillgangligheten
och medlemsservicen ytterligare.

Koncernfacken

Den koncernfackliga organisationen ar en del av forbundets organisation pé det
lokala planet. De koncernfackliga avtalen bygger pa arbetsplatsen och utformas
utifran demokratiska grunder och godkanns av forbundsstyrelsen. Forbundssty-
relsen utser ocksa ansvariga lokalombudsman med uppgift att vara kontaktlank
mellan koncernfacken, regionerna och forbundet. Den koncernfackliga rapporten,
som nu har nigra ar pd nacken, kommer att uppdateras utifrdn kongressens
beslut av en arbetsgrupp som forbundsstyrelsen utser.
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Anstdllda i organisationen

De anstallda utgor en viktig resurs for det fackliga arbetet. Manga ganger stér de
anstillda for en kontinuitet och fortrogenhet med verksamheten som innebar ett
stort stod for medlemmar och fortroendevalda. De anstéllda i organisationen har
kunskaper inom breda omraden som bara dr mojligt i en mindre organisation.
Trots bredden finns spetskunskaper inom flera omraden. Det ger forbundet bra
forutsdttningar att genomfora facklig verksamhet.

Med en gemensam administration och en gemensam telefonhantering har for-
bundet en effektiv och likvirdig hantering av medlemsarenden. Det har avsevart
okat kvalitén i det administrativa arbetet och okat tillgangligheten for medlem-
marna. De anstillda har ett bra helhetsperspektiv pa forbundets verksamhet.

Lokaler och motesplatser

De lokaler som tidigare utgjort avdelningsexpeditioner kommer inte att forsvinna
fran en dag till en annan. Samtliga ombudsmain ska ha tillgéng till ett kontor och
regionalt fortroendevalda ska ha tillgang till motesplatser och ratt utrustning for
att genomfora arbetsuppgifterna.

Medlemmarna och arbetsplatserna finns 6ver hela landet om an i lite olika
grad. Det gor att motesplatser och behov av lokaler kommer att se olika ut. I
vissa sammanhang kraver det geografiska avstandet att kontoren finns pa flera
olika orter, i andra sammanhang ar det en fordel att ha ett gemensamt kontor. I
vissa sammanhang ar det en fordel att utnyttja befintliga lokaler, i andra ar det
mer rationellt att tillfalligt hyra lokal.
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Mer for pengarna

En av utgdngspunkterna for organisationsutredningen har varit att oka med-
lemsnyttan med befintliga resurser. Hur kan medlemskapets virde stiarkas bade
avseende demokrati, service och formdner genom att forandra organisationen
sd att mer resurser frigors?

En forutsittning for en framtida stark organisation som verkligen innebar
bra medlemsnytta ar en god ekonomi. Det ar endast mojligt om organisationen
klarar av att anpassa sig till forandrade forutsdttningar pa ett for medlemmarna
bra sitt.

Det ar nodvindigt att organisationen kontinuerligt klarar att se 6ver de fasta
kostnaderna, ha ritt antal anstillda med bra kunskaper och utveckla teknikan-
viandandet sa att medlemsnyttan kan starkas.

Det giller oavsett framtida medlemsutveckling eller framtida medlemsavgifter.
Att det finns en vilja i hela organisationen att medlemsnyttan faktiskt gar fore
allt annat ar en forutsittning for att lyckas.

Vad innebar da forbundsstyrelsens forslag till ny organisation ur ett eko-
nomiskt perspektiv? Forbundsstyrelsen viljer att omfordela resurser da avdel-
ningarna forsvinner och verksamheten samordnas i regioner. Omfordelningen
sker fran i huvudsak intern verksamhet och fasta kostnader till mer utdtriktad
verksambhet. Styrelse och avdelningsrepresentantskap forsvinner och istillet in-
rittas regionala verkstillande utskott och verksamhetstriffar. Den regionala
demokratin med avdelningarnas styrelser, arbetsutskott och representantskap
kostar idag ca 3 miljoner kronor. Merparten av de pengarna gar till kostnaden
for avdelningarnas styrelsemoten, planering och arbetsutskottens moten. I den
nya organisationen omfordelas delar av de pengarna fran tidigare avdelningssty-
relser till de foreslagna verksamhetstraffarna. Pa sa satt blir fler fortroendevalda
delaktiga i den regionala verksamheten dn tidigare.

Med en gemensam verksamhetsplan och en gemensam ekonomi forenklas
och effektiviseras administrationen och resurser frigors bade personellt och
ekonomiskt.

Demokratin flyttas fran det regionala planet till det lokala planet. Medlem-
marna viljer kongressombud. Rent teoretiskt utser ca 34 000 medlemmar sina
representanter istallet for som idag da ca 500 representantskapsledamoter gor det.
Kongressen forstarks och demokratin breddas da ombuden blir fler. Det kostar
lite mer, men ger en enorm styrka och vitalitet at hela forbundet.

Andra fasta kostnader som lokaler och tillhorande kostnader kommer i en
ny organisation pa sikt att forandras och minska.

Omfordelningen av gemensamma resurser resulterar i mer verksamhet och
mer delaktighet.
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Nuvarande organisation

Forbundet, 38,4 MKR Avdelningarna, 24 MKR

Demokrati, 3 mkr
Demokrati, 4 mkr

Fasta kostnader, 10 mkr
Fasta kostnader, 8 mkr

Studier, 6,5 mkr

Studier, 6,7 mkr
Ovrig verksamhet*, 4,5 mkr

Tidning, 3 mkr

ﬁvrig verksamhet*, 16,7 mkr

*Forhandlingar, arbetsmiljo, information, internationellt,
ndringspolitik, jamstalldhet, facklig-politisk verksamhet.

Ny organisation

Fasta kostnader, 15 mkr Studier, 13,2 mkr

Demokrati, 6,4 mkr '

Frigjorda resurser, 3,6 mkr

Tidning, 3 mkr

Ovrig verksamhet*, 21,2 mkr
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KAPITEL 5

Hantering av
stadgeandringar

Varje organisations ”lagbok” ar stadgarna. S dven for Livsmedelsarbetare-
forbundet. Detta forslag till organisationsforandringar innebar en rad olika
stadgeforandringar.

Infor kongressen 2009 har Livs en stadgekommitté som jobbar med samtliga
forslag till stadgeandringar. Stadgekommittén har darfor ocksa i uppgift att
utarbeta forslag till de forandringar av stadgan som forslaget till organisations-
forandring innebar.

Stadgekommittén lamnar sin rapport/forslag nar kongresshandlingarna skick-
as ut enligt reglerna i gillande stadgar.

Under kongressen kommer forslaget till ny organisation och berérda stadge-
paragrafer att behandlas samtidigt.
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KAPITEL 6

Tidsplan for
forandringsarbetet

Kongressen maj-juni 2009

Under kongressen gors nomineringar till och val av:
e Forbundsstyrelse

Forbundsmote

Valberedning
e Revisorer

Avdelningarna upphor sista juni 2009

Den sista juni 2009 upphor avdelningarna som juridiska personer. Avdelningarnas
respektive arbetsutskott utgor likvidatorer med uppgift att utifrin en gemensamt
framtagen checklista avveckla avdelningarna.

Avdelningarnas representantskap sammantrader och behandlar bokslut samt
verksamhetsberittelser for perioden januari —juni 2009. Nagon form av aktivitet
genomfors for att avsluta den befintliga organisationen och starta den nya. De
nya stadgarna trader ikraft den 1 juli 2009.

Verksamheten juli - december 2009

Det ar viktigt att inte verksamheten stannar av i Overgangen fran den befintliga
organisationen och den nya organisationen. For att undvika detta maste den verk-
samhet som varje avdelning planerat genomfors under andra halvaret. Parallellt
startar den nya organisationen genom att planera for den verksamhet som ska
bedrivas fran och med 2010.

Verksamhetstraffar — oktober 2009

Regionala verksamhetstraffar genomfors dar forbundsstyrelsen kallar en fran
varje arbetsplatsklubb, forbundsmotesledamoter samt lokalombudsman i re-
gionen.

Verksamhetstriffen diskuterar regionens behov av verksamhet utifran de mal
som kongressen antagit. Verksamhetstraffen antar nomineringar till de val som
ska genomforas pa forbundsmotet.

Forbundsmote — november 2009
Forbundsmotet behandlar langsiktig verksamhetsplan for hela kongressperioden
samt budget for 2010.

Forbundsmotet genomfor val av regionala fortroendevalda.
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Medlemmar som inte tillhor en arbetsplatsklubb

For att inte medlemmar som finns utanfor arbetsplatsklubbarna ska hamna vid
sidan av verksamheten under forsta kongressperioden genomfors nominering och
omrostning av regionala arbetsplatsombud som sedan kallas till verksamhetstraf-
farna. Genom brev informeras medlemmarna om mojligheten att limna forslag
via brev eller medlemsportalen som sedan sammanstills av forbundets valbered-
ning. Darefter har berérda medlemmar mojlighet att rosta pa sina ombud.
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Bilagor

Ekonomiska berakningar

Nuvarande organisation

Kongress

Loner 942 000
Traktamenten 325 000
Logi 1000 000
Resor 650 000
Lokaler 900 000
Summa (not 1) 3 817 000
Fordelat per ar 954 250

(Kongressperioden &r 4 &r)

Forbundsstyrelse

Loner 1900 000
Resor 300 000
Summa (not 2) 2200 000
Forbundsrep

Loner 158 000
Resor 460 000
Lokaler 50 000
Summa (not 3) 668 000

Avd. valberedningar

Loner 60 500
Resor 6 700
Summa (not g) 67 200
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Ny organisation

Kongress

Loner
Traktamenten
Logi

Resor

Lokaler

Summa (not 7)

Forbundsstyrelse

Loner
Resor

Summa (not 8)

Forbundsmote

Loner
Resor
Lokaler

Summa (not 9)

Valberedning

Loner
Resor

Summa (not 10)

1800 000
580 500
1900 000
1200 000
900 000

6 380 500

1625 000

2 000 000
300 000

2 300 000

150 000
446 000
50 000

646 000

16 800
30 000

46 800
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Avdelningsstyrelser + AU

Loner 2120 000
Resor 223 000
Kost 120 000
Summa (not 5) 2 4,63 000

Avd. representantskap

Regionala verkstdllande utskott

Loner 228 500
Resor 50 300
Kost 24 000
Summa (not 11) 302 800

Regionala vekrsamhetstraffar

Loner 280 000 Loner 950 000
Resor 122 500 Resor 210 000
Kost 130 000 Kost 62 000
Summa (not 6) 532 500 Summa (not 12) 1222 000
Totalsumma 6 884 950 Totalsumma 6 142 600
Noter

Dagens organisation

Not 1 Kongressen
+ Loner berdknade pa 140 kongressombud, 36 repskapsombud, samt 11 FS-
ledamdoter, 1680 kr per dag, 3 arbetsdagar.
- Traktamente berdknade pd 217 deltagare inkl. 30 ombudsman
300 kr per dag, 5 dagar.
+ Llogi berdknade pa 217 deltagare inkl. 30 ombudsman,
1000 kr per natt, 5 natter.
+ Resor berdknade pa 217 deltagare inkl. 30 ombudsman,
3000 kr per resa ToR.
+ Lokaler berdknade pa lokaler under 5 kongressdagar.

Not 2 Forbundsstyrelsen

+ Loner berdknade pa 8 ledaméter, 1680 per dag, 10 moten, samt arbetsut-
skottets Ioner

+ Resor berdknade pa 8 ledamaéter, 3000 kr per resa ToR, 10 méten

Not 3 Forbundsrep

+ Loner berdknade pa 36 repskapsombud, samt 11 FS-ledamdéter,
1680 kr per dag, 2 mGten per ar.

+ Resor berdknade pa 77 deltagare, 3000 kr per resa, 2 resor per ar.

+ Lokaler berdknade pa lokaler for 77 deltagare, 2 dagar per ar.
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Not 4 Avdelningarnas valberedningar

Loner berdknade pa 3 ledamdter, 12 avdelningar, 1 dag, 1680 kr per dag.
Resor berdknade pa 3 ledamoter, 12 avdelningar, 10 mil, 18.50 per mil.

Not 5 Avdelningsstyrelser/AU

Loner berdknade pa 8 ledamdter i 12 styrelser

= 96 ledamoter, 1680 kr per dag, 10 mdten per ar.
Berdknade pa 2 ledamoter exkl. kassor i 12 AU

= 24 ledamoter, 840 kr per dag, 10 mGten per ar.

Berdknade pa 8 ledamater i 12 styrelser

= 96 ledamoter, 2 dagars planeringskonferens, 1 gang per ar.
Resor berdknade pa 8 ledamoter i 12 styrelser,

10 mil per méte och person, 18.50 kr per mil, 10 moten per ar.
Berdknade pa 2 fortroendevalda exkl. kassor i 12 AU,

10 moten per ar, 10 mil per mote, 18.50 kr per mil.

Kost berdknade pa 8 ledamater i 12 styrelser,

100 kr per lunch, 10 méten per ar

Berdknade pa 2 fortroendevalda exkl. kassor i 12 AU,

100 kr per lunch, 10 méten per ar

Not 6 Avdelningarnas repskap

Loner berdknade pa 442 ledamoter,

210 kr per timme, 3 mote.

Resor berdknade pa y42 ledamoter,

5 mil per mote, 3 mote per ar, 18.50 per mil.
Kost berdknade pa 442 ledaméter,

100 kr per maltid, 3 mdéten per ar.

Noter
Ny organisation

Not 7 Kongressen

Loner berdknade pda 312 kongressombud, 34 forbundsmdtesombud,
samt 11 FS-ledamdoter, 1680 kr per dag, 3 arbetsdagar.

Traktamente berdknad pa 387 kongressdeltagare inkl. ombudsman,
300 kr per dag, 5 kongressdagar.

Logi berdknad pa 387 kongressdeltagare inkl. ombudmsman,

1000 kr per natt, 5 natter.

Resor berdknade pa 387 deltagare inkl. ombudsmaén, 3000 kr resa ToR.
Lokaler berdknade pa 5 kongressdagar.
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Not 8 Forbundsstyrelsen
Loner berdknade pa 8 ledamater, 210 kr per dag,
10 moten, samt arbetsutskottets loner.
Resor berdknade pd 3000 kr per resa ToR, 8 ledamadter, 10 resor.

Not 9 Forbundsmote
Loner berdknade pa 1 dagsmate 2 ganger per ar for 34 ombud, samt 11 fs
ledamoter * 1680 kr per dag.

+ Resor berdknade pd 75 personer * 3000 kr per resa * 2 resor per ar.
Lokaler berdknade for 75 personer vid tva tillfallen per ar.

Not 10 Valberedning
Loner berdknade pa 2 dagar per ar * 1680 kr per person * 5 personer.
Resor berdknade pad 3000 kr per resa ToR * 5 personer * tva resor per ar.

Not 11 Regionala verkstdllande utskott
+ Loner berdknade pa 34 fortroendevalda i fem regioner,
1680 kr per person, fyra traffar per ar.
Resor berdknade pa 34 fortroendevalda,
20 mil, 18.50 per mil, 4 resor per ar.
+ Kost berdknad pd 60 personer inkl. ombudsman,
100 kr per lunch, 4 dagar.

Not 12 Regionala verksamhetstraffar
Loner berdknade pa 283 fértroendevalda i fem regioner,
1680 kr per person, 2 traffar per ar.
+ Resor berdknade pd 283 fortroendevalda,
20 mil, 18.50 per mil, 2 resor per ar.
Kost berdknad pa 309 personer inkl. ombudsman,
100 kr per lunch, 2 dagar.
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